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BAZA CONCEPTUALĂ 

 
 
              Proiectul este conceput în conformitate cu următoarele acte normative: 
Codului Muncii, Legea 53/2003, actualizată 2021 

- Legea Educaţiei Naţionale nr.1/2011actualizată cu toate Ordonanţele de urgenţă 

apărute;  

- Ordinul M.E. nr. 5447/2020 privind Regulamentul-cadru de organizare şi 

funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar;  

- Ordinul comun M.E./M.S. nr.3076/212/2022 privind modificarea Ordinului 

ministrului educației și al ministrului sănătățiinr.5338/2015/2021 pentru aprobarea 

măsurilor de organizare a activității în cadrul unităților/instituțiilor  de învățământ în 

condiții de siguranță epidemiologică pentru prevenirea îmbolnăvirii cu SARS-CoV-

2; 

- Declaraţia Universală privind Drepturile Omului;  

- Convenţia cu privire la Drepturile Copilului;  

- Legea nr. 61/27.09.1991 pentru sancţionarea faptelor de încălcare a unor norme de 

convieţuire socială, a ordinii şi liniştii publice, modificată prin Legea nr. 

2/17.02.2000;  

- Ordinul comun al Ministerului Apărării nr.4703. al Ministerului de Interne nr. 349 

şi al Ministerului Învăţământului şi Cercetării nr. 5061 din 20.11.2002, care 

stabileşte măsurile necesare creşterii siguranţei civice din unităţile de învăţământ 

preuniversitar din municipiul Bucureşti şi asigurarea climatului pentru desfăşurarea 

în bune condiţii a procesului educativ.  
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DIAGNOZĂ 
 
 

I.1 ARGUMENT 
La baza întocmirii planului de dezvoltare al Şcolii Gimnazia le„Gheorghe 

Tătărescu”,Tg-Jiu au stat legile care guvernează domeniul învăţământului (Legea Educaţiei 
Naţionale/2011, cu modificările şi actualizările ulterioare). Hotărârile şi Ordonanţele emise de 
Guvernul României, Ordinele, Metodologiile, Precizările şi Programele elaborate de M.E.N.), 
precum şi condiţiile concrete existente în zona în care se află şcoala. 

Activităţile din cadrul şcolii se desfăşoară în conformitate cu legile şi strategiile naţionale 
care guvernează domeniul, prin considerarea specificului regional, judeţean şi local. 

Planul de Dezvoltare este necesar: pentru a ne cunoaşte ţintele, scopurile, resursele şi a 
stabili modalităţile de îndeplinire a acestora; pentru ca activitatea noastră să se desfăşoare 
ordonat, în echipă şi să putem ridica standardele scolii şi să ducem la îndeplinire misiunea 
propusă. Planul mai este necesar şi pentru ca partenerii comunitari şi instituţiile şcolare cu care 
colaborăm să cunoască ţintele şi activitatea propusă şi desfăşurată de colectivul acestei şcoli. 

Destinat deopotrivă celor din interiorul, cât şi celor din exteriorul şcolii, proiectul 
instituţional de dezvoltare focalizează atenţia asupra finalităţilor educaţiei (dobândire de 
abilităţi, atitudini şi competenţe): 
asigură concentrarea tuturor domeniilor funcţionale ale managementului: curriculum; resurse 
material – financiare; resurse umane; relaţii sistemice şi comunitare 
 asigură coerenţa transpunerii strategiei pe termen lung a şcolii într-o listă de obiective pe 
termen scurt, ce pot fi uşor înţelese şi gestionate; 
 favorizează creşterea încrederii în capacităţile şi forţele proprii;  
 asigură dezvoltarea personală şi profesională; 
 consolidează parteneriatele din interiorul şi exteriorul unităţii şcolare;  
 stimulează dezvoltarea ethosului şcolar. 
          Proiectul de dezvoltare instituţională a şcolii are caracter anticipativ şi valoare 
strategică. Proiectul şcolii, are o determinare multiplă: pe de o parte ţintele strategice ale 
dezvoltării, pe de altă parte, situaţia, condiţiile şi resursele concrete ale şcolii şi ale comunităţii pe 
care aceasta o serveşte. 
Proiectul şcolii, ca traiect al dezvoltării institutionale, are o valoare strategică. El este conceput 
pe o perioadă de 4 ani şi, chiar dacă suferă modificări pe parcurs, oferă un orizont şi direcţii clare 
pentru activitatea din şcoală, inclusiv priorităţi în alocarea resurselor. 
 este elaborat având în vedere mediul şi condiţiile concrete în care funcţionează şcoala şi 
tendinţele de evoluţie ale acestora. 
 ţine cont că ameninţări evidente - cum ar fi lipsa de pregătire a managerilor sau formarea 
deficitară a profesorilor - pot deveni oportunităţi pentru dezvoltare prin conştientizarea lor ca 
nevoi interne şi ca surse de elaborare a indicatorilor: „ ştiu că nu ştiu - deci trebuie să învăţ”. 
         Proiectul Şcolii Gimnaziale ,,Gheorghe Tătărescu”Tg-Jiu are două componente strâns 
articulate:  
1. 0 componentă strategică, "perenă" - misiunea, ţintele şi opţiunile strategice ale 
unităţii şcolare. 
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2. 0 componentă operaţională - programele, activităţile şi acţiunile concrete prin care se 
ating ţintele strategice şi se realizează misiunea. 
        Ambele componente trebuie să atingă toate domeniile  funcţionale: 
 curriculum-ul 
 resursele materiale şi financiare  
 resursele umane 
 relaţiile sistemice şi comunitare  
Indiferent de opţiunea sau de opţiunile strategice, beneficiarul ultim al ofertei educaţionale este 
elevul. 
           Proiectul Şcolii Gimnaziale ,,Gheorghe Tătărescu”Tg-Jiu a fost elaborat de la general la 
particular: 
 am definit misiunea şcolii şi, pe baza ei, am stabilit ţintele strategice pentru dezvoltarea şcolară. 
 am construit opţiunile strategice şi, pe baza acestora, am stabilit programele şi acţiunile 

concrete ( pe domenii). 
 
        Proiectul şcolii este negociat în toate fazele elaborării sale. 

Proiectul instituţional de dezvoltare a şcolii nu este şi nu putea fi rolul gândirii unui 
singur individ, fie el oricât de deştept sau experimentat. El este expresia unei analize, a unei 
gândiri şi decizii colective, a unei comunităţi de finalităţi şi interese precum şi a dorinţei comune de 
schimbare şi cooperare. El este expresia unui efort de echipă aflată într-un permanent proces de 
inovare. 

Credem în valorile profesionale formate şi afirmate de-a lungul timpului în această şcoală, 
în capacitatea şi competenţele corpului profesoral de aici, de a obţine şi menţine la standarde 
ridicate performanţele elevilor. Primul dintre motivele care ne susţin această certitudine este 
dorinţa cât mai multor elevi din ciclul primar şi gimnazial de a studia la această şcoală, iar al 
doilea este dat de numeroasele succese obţinute le olimpiadele şcolare, concursurile şi 
competiţiile locale, naţionale şi internaţionale, de la care elevii s-au întors cu premii, distincţii şi 
medalii.  

Suntem încredinţaţi că elevii şi corpul profesoral de aici se află pe traiectoria ascendentă a 
devenirii învăţământului românesc, catalizându-şi acţiunile pe direcţia redimensionării continue a 
calităţii, sporirii şi menţinerii notorietăţii de care se bucură această instituţie şcolară.  

Suntem o şcoală cu clasele –C.P. - VIII performantă, dorită de populaţia şcolară; suntem 
un colectiv didactic a cărui principală calitate este dorinţa de perfecţionare materializată prin 
muncă asiduă dăruită idealurilor de performanţă; Elevii ştiu ce vor de la viitor şi se pregătesc 
pentru a fi competitivi; Părinţii s u n t dornici să  contribuie la dezvolterea şcolii în care învaţă 
copiii noştri; suntem noi, Şcoala Gimnazială ,,Gheorghe Tătărescu”Tg-Jiu. 
  Vom fi mai mult decât suntem, o şcoală pentru viaţă, în care vom face training şi 
formare pentru inserţie socială; o şcoală prietenoasă care va crea forme atractive de petrecere a 
timpului liber; o şcoală a intersecţiei comunitare în care elevi, părinţi, reprezentanţi ai autorităţii 
locale, agenţi economici, instituţii de cultură vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete, 
o şcoală a serviciilor esenţiale către comunitate: consiliere privind cariera, reconversie 
profesională, mediere ocupaţională. Există o distanţă între ceea ce suntem şi ceea ce 
intenţionăm să devenim şi de aceea ne-am propus să schimbăm: 
  
 tabla şi creta cu softul educaţional;  
 a ghici răspunsul dorit de profesor cu a surprinde profesorul;  
 temele pentru acasă cu proiectul de cercetare; 
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 consilerea profesională sporadică;  
 a sta cuminte în bancă cu echilibrul dintre disciplină şi iniţiativă;  
 reproducerea mecanică cu creativitatea; 
 a scăpa de corigenţă cu dorinţa de succes;  
 a înghiţi materie cu a învăţa să înveţi; 
 închistarea disciplinară cu învăţământul integrat; 
 munca pe felii cu o cultură organizaţională corporativă;  
 sărăcia salariului sigur cu atragerea de resurse;  
 dependenţa de finanţarea publică cu marketingul educaţional; 
 rutina profesională cu provocarea schimbării; 
 şedinţele cu părinţii cu parteneriatul comunitar;  
 obedienţa faţă de şef cu participarea la decizie;  
 teama de inspecţii cu evaluarea calităţii. 

 
Elemente de identificare a unităţii şcolare: 
 
        Denumirea şcolii: Şcoala Gimnazială ,,Gheorghe Tătărescu”Tg-Jiu 
        Adresa unităţii: Str. 23 August, nr.47, Tg-Jiu,  
        Date de contact: Telefon/fax 0253 237545;  
                                    E-mail: scoala1tg_jiu@yahoo.com 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Tipul şcolii: Şcoala cu clasele C.P.-VIII,  
Cursuri: de zi  
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Orarul şcolii: 8,00 – 18,00 – două schimburi 
Limba de predare: limba română  
 

 
Repere geografice 

  
                 Zona de amplasament şi mediul geografic şi social : partea sudică a municipiului Tg.Jiu, cu 
arondarea străzilor 23 August , 30 Decembrie , Victoria şi 14 Octombrie; 
                   - distanţa faţă de alte şcoli învecinate : Colegiul Național „Ec.Teodoroiu” – 100 m; Şcoala 
Gimnazială „Pompiliu Marcea „ Tg.Jiu – 300 m ; Liceul cu Program Sportiv – 400 m ; 
                 - zona sudică a oraşului Tg.Jiu , paralela 45 în zona 23 August – platou depresionar ,climă cu 
influenţe mediteraneene sud – vestice; 
                  - specificul ocupaţiilor populaţiei adulte – angajaţi ai întreprinderilor de pe platforma de nord a 
municipiului Tg.Jiu : Artego,  în bazinul carbonifer şi termoenergetic Rovinari – Rogojelu. 
                De asemenea populaţia adultă mai este cuprinsă în sectorul servicii publice şi administrative ale 
municipiului Tg.Jiu şi jud. Gorj 
 

Repere istorice: 
 

Dăscălimea a fost şi este dintotdeauna o forţă morală şi spirituală care a rămas neclintită în faţa 
generaţiilor, a pus înainte de toate datoria faţă de ţară şi neam, a risipit cu aceeaşi generozitate, căldura 
sufletească, frumuseţea vorbei unite cu fapta, lăsând necazurile şi tot mai acutele lipsuri personale la porţile 
scolii. Caci şcoala este un sanctuar în care copiii trebuie să se înfrupte din bunătate, blândeţe şi 
înţelepciune, să creadă, din toata sinceritatea inimii lor curate, că viata o sa le fie fără piedici insuportabile, 
că în anii lor de învăţătură vor descoperi taine de care se vor minuna, dar cu care vor izbândi la rândule în 
viaţă... 

Şcoala Gimnazială  „Gheorghe Tătărescu” Tg.Jiu, denumire atribuita prin Decizia nr.4/20.02.1996 
a Consiliului Judetean Gorj. Anul înfiinţării unităţii şcolare: octombrie 1945 printr-un ordin al M.E.N sub 
denumirea de Şcoala Primară Mixtă Nr.4 din sectorul Tg.Jiu – Romaneşti. În perioada 1945 – 1949 – 
funcţionarea cursurilor şcolare s-a realizat într-un spaţiu improvizat, după care din toamna anului 1949 se 
dă în folosinţă noul local cu 4 săli de clasă şi o cancelarie. Din anul şcolar 1952/1953 şcoala schimbă 
denumirea, devenind, odata cu înfiinţarea clasei a-V-a de fete – Şcoala elementară nr.1 Tg.Jiu. Ulterior 
prin introducerea învăţământului general obligatoriu (1961) şcolii i se va schimba denumirea, devenind 
Scoala Generala nr.1 Tg.Jiu.  

Anul scolar 1954/1955 marcheaza prima promotie de absolventi a 7 clase numai de fete, pentru ca 
sfârşitul anului scolar 1964/1965 sa marcheze prima promoţie a 8 clase gimnaziale. Ulterior localul şcolii 
este extins datorită creşterii populaţiei şcolare din circumscripţie, astfel:  
•  în anul 1968 – se construiesc alte cinci săli de clasă (latura S);  
•  între 1973 – 1974 – este construită  şi data în folosinţă clădirea aflată pe latura estică, cu destinaţie pentru 
atelierele şcoală (astăzi săli de clasă) la etaj şi, un spaţiu pentru desfăşurarea orelor de educaţie 
fizică(parter);  
•  în anul  şcolar 1978/1979 se construiesc şi se dau în folosinţă alte 8 săli de clasă şi un laborator de chimie 
pe actuala parte de nord a localului (parter + 2 etaje).  
            Odată cu construcţia imobilului şcolar s-a realizat  şi o dotare didactico-materială corespunzatoare, 
iar procesul de învăţământ s-a bucurat de o bună încadrare atât pentru învăţământul primar cât si pentru 
fiecare specialitate.  
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Cultura organizaţională 
 

Prima condiţie a dezvoltării organizaţionale este formarea unei culturi puternice, proces în care 
competenţele umane ale managerului sunt hotărâtoare. Managerul poate să-şi propună, să menţină sau 
să schimbe cultura organizaţională. Înainte de a-şi propune una din alternative, trebuie să identifice 
tipul de cultură, să o înţeleagă precum îşi înţelege propria personalitate. 
Tipul dominant de cultură al organizaţiei noastre este cultura de tip sarcină. Acest tip de cultură este 
centrat pe exercitarea sarcini şi orientat spre persoană. Sarcinile sunt distribuite în raport cu 
potenţialul indivizilor, valorificarea maximă a acestuia fiind una din valorile de bază. 
Sub raport managerial timp de un an de zile am aplicat în practică o conducere flexibilă şi stimulativă, 
bazată pe valori, cum ar fi: încrederea în om, in capacităţile sale creative şi de autocontrol. 
Cadrele didactice se simt implicate stimulativ în procesul educaţional şi totodată au încredere în 
organizaţie. Apropiată de cultura de sarcină este cultura de rol, cel mai puţin preferată în 
organizaţia noastră fiind cultura club. Din analiza datelor în organizaţie există o stare de echilibru şi 
un climat favorabil. 
Deşi nu putem vorbi despre o cultură organizaţională şi profesională monolitică, există în şcoala noastră 
tradiţii, atitudini, stiluri de interrelaţionare, perspective comune de abordare a actului educaţional şi 
a rolului şcolii. Simbolurile tradiţionale ţin de învăţământul de masă, de educaţia pentru toţi şi 
creează o cultură profesională axată pe profesor/învăţător şi pe ce are el de făcut, fiind apreciat mai 
mult specialistul decât metodicianul şi, pe ici pe acolo, capacitatea dascălului de a derula activităţi 
extracurriculare interesante. Reforma învăţământului a introdus în şcoli sloganul „educaţia pentru 
fiecare” cu componentele: învăţământ diferenţiat, parcursuri individuale de învăţare, integrare, 
abordare transdiciplinară, relativ dificil de acceptat de profesionişti cantonaţi în predarea unei 
singure discipline. 
 
Şcoala Gimnazială “Gheorghe Tătărescu”, azi 

            În prezent, Şcoala Gimnazială “Gheorghe Tătărescu”este una din cele mai importante unităţi de 
învăţământ a judeţului Gorj, fapt demonstrat şi de rezultatele deosebite obţinute de elevii nostri la 
examenele naţionale.  
           Elevii se îndreaptă înspre şcoală şi pentru că aici beneficiază de o pregătire deosebită la toate 
materiile de studiu, au la dispoziţie material didactic şi sunt pregătiţi de cadre didactice competente, care îi 
ajută să realizeze performanţe la materiile care îi pasionează.  
           În ceea ce priveşte cadrele didactice, şi acestea sunt numeroase şi s-au constituit într-un colectiv 
constant, serios, preocupat în mod deosebit de domeniul instructiv-educativ. Acest fapt este reflectat de 
rezultatele obţinute de elevi în anii de studiu, la examene, concursuri şcolare, concursuri de admitere în 
învăţământul liceal. În conformitate cu planurile de învăţământ, în cadrul şcolii se pune accent pe 
pregătirea elevilor pentru a face faţă necesităţilor societăţii actuale, pe pregătirea unui profesionist 
competent, valoros şi cu o cultură temeinică şi variată. 
 
AUDITUL (Diagnoza mediului intern şi extern, analiza SWOT şi analiza PESTE). 
  
a) Diagnoza mediului intern şi extern 
Informaţii de tip  cantitativ  
Populaţia   şcolară 
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 Mediul de provenienţă: urban  
 Număr de elevi 
 
 
 
 
 

Analiza demografică a populaţiei şcolare  la sfârşitul anului şcolar 
 

 
 

 
 
 
 

 
 

Mobilitatea eleviilor 
 
 

CLASA/ 
AN ŞCOLAR 

 

2019/2020 
 

2020/2021 
 

C.P. 1-1 6-5 
I 1-1 0-1 

II 3-6 1-1 
III 0-1 2-2 
IV 5-1 1-0 
V 8-6 15-8 
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C.P I II III IV V VI VII VIII

2019/2020

2020/2021

clasa 
2019/ 

2020 

2020/ 

2021 

C.P 85 70 

I 88 86 

II 105 91 

III 80 103 

IV 88 80 

V 78 63 

VI 95 79 

VII 61 96 

VIII 95 61 
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VI 4-3 0-0 
VII 4-1 2-0 

VIII 
 

1-0 
 

0-0 
 
 

Legendă -  - transferaţi din şcoală ;  - veniţi în şcoală 
 
 
 Număr de clase 
  

Analiza variaţiei a numărului de clase pe an şcolar 
 

 

Analiza variaţiei de elevi pe ciclul de învăţământ la sfârşitul anului 
şcolar 

 
  

clasa 2019/2020 2020/2021 

C.P 3 3 

I 4 3 

II 4 4 

III 4 4 

IV 3 4 

V 3 3 

VI 4 3 

VII 3 4 

VIII 4 3 

An şcolar Primar 
 

Gimnazial 
 

2019/2020 
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2020/2021 
 

432 305 
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Populaţia şcolară a clasei a VIII-a la sfârşitul anului şcolar 
  
 

 
 

 
Distribuţia populaţiei şcolare pe vârstă la începutul anului şcolar 

 
Anul 
şcolar 

 

 
6 ani 
 

 
7 ani 

 

 
8 ani 

 

 
9 ani 

 

 
10 ani 

 

 
11 ani 

 

 
12 ani 

 

 
13 ani 

 

 
14 ani 

 

 
15 ani 

 

16 ani 
şi peste 

2019/2020 
 

79 94 98 81 85 8 - - - - - 

2020/2021 
 

60 98 88 94 83 9 - - - - - 
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2019-2020 2020-2021

Număr elevi clasa a 
VIII-A 

Număr elevi
clasa a VIII-A

ANI 
ŞCOLARI 

NUMĂR ELEVI 
CLASA A VIII-A 

2019-2020 96 

2020-2021 61 
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ANALIZA STATISTICĂ LA EVALUAREA NATIONALĂ 

PE MEDII 
 

AN ŞCOLAR 2019-2020 
 
 
 

 

UNITATEA DE PROVENIENŢĂ ÎNSCRIŞI CU TOATE 
REZULTATELE 

CANDIDAŢI 
CU MEDIA 

PESTE 5 
PREZENŢI NEPREZENTAŢI ELIMINAŢI 

ŞCOALA GIMNAZIALĂ "GHEORGHE 
TĂTĂRESCU" TG-JIU 95 95 85 95 0 0 

 

UNITATEA DE PROVENIENTA 1-1,99 2-
2,99 

3-
3,99 

4-
4,99 

5-
5,99 

6-
6,99 

7-
7,99 

8-
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9-
9,99 

10 
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REZULTATE OBŢINUTE LA EVALUAREA NAŢIONALĂ 2-4-6 

AN ŞCOLAR 2020-2021 

 

CLASA  a II-a 

La EN -2021, clasele a II-a s-au înscris 91 elevi , prezenţi la testul „ CITIT-LIMBA ROMÂNĂ”- 90,  
prezenţi la testul „ SCRIS- LIMBA ROMÂNĂ” - 90 şi  prezenţi la testul „MATEMATICA” – 91  elevi. 

I. TABEL SINTETIC 
Numărul elevilor 

înscrişi absenţi prezenţi la 
"CITIT – LIMBA 

ROMÂNĂ" 

prezenţi la 
"SCRIS – LIMBA 

ROMÂNĂ" 

prezenţi la 
"SCRIS- CITIT – 

LIMBA 
ROMÂNĂ – 

secţii şi şcoli cu 
predare în 

limbile 
minorităţilor 

prezenţi la 
"MATEMATICĂ" 

prezenţi la "CITIT 
–  

LIMBA 
MATERNĂ" 

prezenţi la 
"SCRIS - LIMBA 

MATERNĂ" 

cu c.e.s. integraţi 

înscrişi teste 
adaptate 
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Școala Gimnazială,,Gheorghe Tătărescu”Tg-Jiu 
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91 2 90 90 0 91 0 0 0 0 

 

II. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST „CITIT-LIMBA ROMÂNĂ” 

 
Numărul itemului din 

test 

Numărul elevilor 

cu răspuns corect cu răspuns  
parţial corect 

cu răspuns incorect cu răspuns lipsă 

I. 1. 84 0 6 0 

I. 2. 87 0 3 0 

I. 3. 89 0 1 0 

I. 4. 82 0 7 1 

I. 5. 87 0 2 1 

I. 6. 85 0 4 1 

I. 7.   84 0 5 1 

I. 8. 74 0 15 1 

I. 9. 78 0 11 1 

I. 10. 85 0 4 1 

I. 11. 87 1 1 1 

I. 12. 55 22 12 1 

 

III. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST „SCRIS-LIMBA ROMÂNĂ” 

Numărul itemului 
din test 

Numărul elevilor 

cu răspuns 
corect 

cu răspuns 
parţial corect 

cu răspuns 
incorect 

cu răspuns 
lipsă 

I. 1.     

conţinut 87 3 0  

scrierea corectă a cuvintelor 80 9 1  

semnele de punctuaţie 82 8 0  

complexitate 75 5 10  

I. 2.     

alcătuirea corectă a propoziţiilor 82 0 8  
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scrierea corectă a cuvintelor 71 15 4  

semnele de punctuaţie 79 10 1  

complexitate/originalitate/titlu 64 24 2  

 

IV. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST „MATEMATICĂ” 

Numărul itemului din test Numărul elevilor 

cu răspuns 
corect 

cu răspuns parţial 
corect 

cu răspuns 
incorect 

cu răspuns 
lipsă 

 I. 1. 87 0 4 0 

 I. 2. 59 9 22 1 

 I. 3. 81 4 5 1 

 I. 4. 78 0 13 0 

 I. 5. 63 6 20 2 

 I. 6. 89 0 2 0 

 I. 7. 78 0 13 0 

 I. 8. 73 0 17 1 

I. 9. 87 0 4 0 

I. 10. 83 0 7 1 

I. 11. 77 0 14 0 

I. 12. 52 24 14 1 

 

CLASA a IV –a 

La EN - 2021, clasele a IV-a s-au înscris 81 elevi, prezenţi la testul „LIMBA ROMÂNĂ”- 78  şi  
prezenţi la testul „MATEMATICĂ” – 78 elevi. 

I. TABEL SINTETIC 

Număr de elevi 
înscrişi absenţi prezenţi la 

"LIMBA 
ROMÂNĂ" 

prezenţi la 
"MATEMATICĂ" 

prezenţi la "LIMBA 
MATERNĂ" 

cu c.e.s. integraţi 

înscrişi cu teste 
adaptate 

81 3 78 78 0 3 0 
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II. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST „LIMBA ROMÂNĂ” 

Numărul itemului din test Numărul elevilor 
cu răspuns corect cu răspuns 

parţial corect 
cu răspuns 
incorect 

cu răspuns lipsă 

I. 1. 66 0 12 0 

I. 2. 76 0 2 0 

I. 3. 69 0 9 0 

I. 4. 65 0 13 0 

I. 5. 76 0 2 0 

I. 6. 74 4 0 0 

I. 7. 57 0 20 1 

I. 8. 78 0 0 0 

I. 9. 76 2 0 0 

       I. 10. 65 0 13 0 

   I. 11.   Conținutul de idei  
(mesajele/enunțurile scrise) 

36 38 3 1 

I. 11.   Ortografia 32 41 4 1 

I. 12. 71 7 0 0 

I. 13. 56 22 0 0 

   I. 14.   Conținutul de idei  
(mesajele/enunțurile scrise) 

24 32 19 3 

  I. 14.   Ortografia  26 34 15 3 

  I. 14.   Punctuația 57 14 4 3 
   I. 15.   Conținutul de idei  

(mesajele/enunțurile scrise) 
30 36 12 0 

  I. 15.   Ortografia  30 32 16 0 

  I. 15.   Punctuația 30 32 16 0 

  I. 15.   Organizarea textului scris. 
Complexitatea/originalitatea/titlul 

32 43 3 0 

 

 

III. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST „MATEMATICĂ” 

Numărul itemului 
din test 

Numărul elevilor 

cu răspuns corect cu răspuns parţial corect cu răspuns incorect cu răspuns lipsă 

I. 1. 78 0 0 0 

I. 2. 71 0 7 0 

I. 3. 74 0 3 1 
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I. 4. 73 0 4 1 

I. 5. 69 0 8 1 

I. 6. 71 1 6 0 

I. 7. 64 6 7 1 

I. 8. 28 17 28 5 

I. 9. 23 33 19 3 

I. 10. 37 21 14 6 

I. 11. 73 0 4 1 

I. 12. 71 0 6 1 

I. 13. 69 0 7 2 

I. 14. 34 0 41 3 

I. 15. 57 5 9 7 

I. 16. 43 26 5 4 

I. 17. 28 20 9 21 

I. 18. 49 18 6 5 

I. 19. 72 0 3 3 

I. 20. 68 3 4 3 

  

CLASA a VI-a 

 

La clasa a VI-a, EN -2021  s - au înscris 79 de elevi, 79 de elevi prezenţi la "LIMBĂ şi  
COMUNICARE" şi  79 de elevi prezenţi la "MATEMATICĂ şi ŞTIINŢE". 

 

I. TABEL SINTETIC 

înscrişi absenţi prezenţi la 
 "LIMBĂ şi  

COMUNICARE" 

prezenţi la 
"MATEMATICĂ 

şi ŞTIINŢE" 

cu c.e.s. integraţi 

înscrişi cu teste 
adaptate 

79 0 79 79 1 0 

 

 

II. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST „LIMBĂ ŞI COMUNICARE” 

Numărul itemului din 
test 

Numărul elevilor 

cu punctaj total cu punctaj parţial cu punctaj zero 
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I.  46 32 1 

II.A 65 14 0 

II.B 48 26 5 

III. 63 12 4 

     IV. 1 65 12 2 

IV. 2 65 9 5 

IV. 3 35 30 14 

IV. 4 47 23 9 

V. 50 23 6 

VI. 67 2 10 

VII. 59 15 5 

VIII. 51 13 15 

IX. 63 9 7 

X. 67 11 1 

 

III. TABEL CENTRALIZATOR PENTRU TEST „MATEMATICĂ şi ŞTIINŢE” 

Numărul itemului din test Numărul elevilor 

cu punctaj total cu punctaj parţial cu punctaj zero 

I. 1. 77 0 2 

I. 2. 68 0 11 

I. 3. 72 0 7 

I. 4. 6 15 58 

I. 5. 77 1 1 

I. 6. 14 12 53 

I. 7. 0 18 61 

I. 8. 68 0 11 

I. 9. 44 34 1 

I. 10. 34 30 16 

I. 11. 7 15 57 

I. 12. 16 0 63 

I. 13. 11 44 24 

I. 14. 5 13 61 

I. 15. 22 34 23 
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Resurse materiale ale unităţii şcolare: 
 

Numar total spatii -26 

  Din care: 

-Sali de clasa -15 

-laboratoare -3 

-biblioteci -1 

-Sali de sport-1 

-alte spatii- 4 

-cabinet psiholog - 1 

-cabinet medical-1 

  Suprafată totală         4847,12 MP 

-suprafată interioară –(construită)  1579.87MP 

-suprafaţă exterioară –(curţi,parcuri,spaţii verzi,teren sport)-3267,25 

-laborator infor.            -29.95  mp 

-sala de sport                  -51,04  mp fara birouri /.cu birouri -92,42 

- curte                          2550   mp 

-spaţiu verde              717.25 mp 

 -suprafata sală clasă    55 mp  

lungime holuri             8,50 mp 

suprafaţă  geamuri mari 1,85  x1,40 = 2.59 

suprafaţă geamuri mici     1,53 x 0,82 = 1,25 

Şcoala dispune de spaţii pentru personal didactic (sală profesorală), didactic auxiliar (o 
sală pentru secretariat, o sală pentru contabilitate), centrală termică proprie cu cazan performant. 

     De  asemenea şcoala este dotată cu echipament tehnic astfel: 

 Calculatoare utilizate în administraţie, conectate la internet:6 
 Calculatoare utilizate în activităţi cu elevii şi de către elevi (cu internet):60 
 Videoproiectoare: 7 (5 fixe, 2 mobil) 
 Imprimante: 5 (4 –secretariat/contabilitate, 1 – direcţiune) 
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 Aparate de fotocopiat (xerox): 2-direcţiune 
 Staţie audio:1 

Laboratorul de chimie este dotat cu următoarele echipamente: balanţă electronic precizie, bec 
teclu, clema Hoffman, clema mohr, modele pentru demonstraţii chimice, modulm sticlărie, Ph metro 
digital, refrigerant cu serpentină, support eprubete plastic, trepied, vas conic gât ingust. 

Laboratorul de fizică este dotat cu următoarele echipamente:miliampermentre, rheostat cu cursor, 
reostat cu manetă, scaun isolator, sfere Magdenburg 
 

 ROMANEŞTI 

SALĂ 50 MP 

HOL-20 MP 

WC-9 MP 

BIROU-6MP 
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Raport statistic 

(intrări publicaţii, valoare publicaţii) 

Perioada 2018-2021 

Bibliotecă şcolară-număr de volume de carte 
 Dotare şi utilizare bibliotecă şcolară 

 

INDICATORI DE DOTARE ŞI UTILIZARE 
 a. Fondul de 

carte cu 
relevanţă 

educaţională 
şi 

b.  culturală 
 

Numărul volumelor 
achiziţionate în 
ultimii 4 ani / 

Donaţii 
 

Nr. de volume 
uzate moral 

 

Nr. de volume 
uzate fizic 

 

Număr total 
de volume 

 

 0 
670 

180 
 

2000 
 

15085 
 

b. Manuale 
utilizate în 

şcoală 
 

Nr. seturi de 
manuale 

 

Nr. mediu de clase 
ce le utilizează 

 

Gradul de uzură 
 

Gradul de 
utilizare 

 640 
 

27 
 

25 % 
 

100 % 
 c. Abonamente 

publicaţii 
 

Nr. de publicaţii 
 

Nr. 
abonamente 

 

Nr. mediu de 
elevi cititori de 
publicaţii 

 

Nr. mediu 
de profesori 
cititori de 
publicaţii 

 Revista şcolii nr.1, 2, 
3 și 1/2022 

 

 
0 

 

 
52 

 

 
75 

 
 

d. Utilizarea 
fondului de 

carte 

 
% elevi cititori 

 

% profesori 
cititori 

 

Grad de 
utilizare fond 
carte 

 

Durata medie 
de utilizare a 
spaţiilor de 
lectură 

 
92% 

 

 
68% 

 

 
65 

 

 
4-5 ore pe zi 

 
 
 

Personalul didactic 
 Didactic 

oTitular 
oSuplinitor  
 
  Calitatea  personalului didactic: 
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ANUL 
ŞCOLAR 

 

PERSONAL DIDACTIC 
 

PERSONAL 
NEDIDACTIC 

 

PERSONAL 
AUXILIAR 

 
calificat 

 
necalificat 

 
2019-2020 52 - 6,25 5 
2020-2021 50 - 7,25 5 

 

Calitatea personalului didactic: 
 Absolvenţi de cursuri de formare/perfecţionare 

  
Anul şcolar 

 
Număr cadre didactice 

 
Observatii 

 2019-2020 
 

52  

2020-2021 
 

50  

 
 

 

0

10

20

30

40

50

60

2019-2020 2020-2021

Personal didactic

Titulari

Suplinitori

ANUL 
ŞCOLAR 

 

PERSONAL 
DIDACTIC 

 

TITULARI 
 

SUPLINITORI 
 

2019-2020 52 47 5 

2020-2021 50 47 3 
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Situaţia statistică a cadrelor didactice pe grade didactice 

 

AN ŞCOLAR DEBUTANT DEFINITIVAT GRADUL II GRADUL I DOCTORAT 
2019-2020 2 3 5 22 1 
2020-2021 0 4 1 25 1 
 

 
 
 
 

 
Anul şcolar 2019-2020 
 

 

Grupe de 
vârsta 

 

Pana la 25 
 

25-29 
 

30-34 
 

35-39 
 

40-44 
 
45-49 

 

50-54 55-59 

 

60-64 

 

 65  

Feminin 
 

0 1 4 5 6 2 5 3 10 0 
Masculin 

 
1 0 0 0 0 0 2 0 0 0 

Total 
 

1 1 4 5 6 2 7 3 10 0 
 

0%

2000%

4000%

6000%

2019-2020
2020-2021

Cadre didactice  care au urmat cursuri 
de formare  

100%

Cadre didactice  care au
urmat cursuri de formate

0

5

10

15

20

25

2019-2020 2020-2021

DEBUTANT

DEFINITIVAT

GRADUL II

GRADUL I

DOCTORAT
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Anul şcolar 2020-2021 

 
 

Grupe de 
vârsta 

 

Pana la 25 
 

25-29 
 

30-34 
 

35-39 
 

40-44 
 
45-49 

 

50-54 55-59 

 

60-64 

 

 65  

Feminin 
 

2 1 1 10 9 2 5 6 3 0 
Masculin 

 
0 2 1 1 3 0 1 0 1 0 

Total 
 

2 3 2 11 12 2 6 6 4 0 
 

Anul şcolar 2020-2021 
 
Nr. posturi  

 

Personal didactic auxiliar 
 

Finanţare 
 

total 
 CL 5 
 CJ 

 
0 

 MEC 
 

0 
 Total 

 
5 

  

 
Informaţii de tip calitativ 
 

 

 Ambianţa în unitatea şcolară: atmosfera este deschisă, nu există conflicte 
majore, dacă apar anumite conflicte sunt rezolvate în mod obiectiv. 

 

 Relaţiile dintre directori-personal, profesori-profesori, profesori-elevi se 
bazează pe comunicare, colaborare, respect reciproc. 

 

 Mediul social de provenienţă al elevilor: în urma efectuării analizei mediului social 
de provenienţă a elevilor, sa-u constat următoarele: 

 
 

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, şomaj, 
condiţii modeste de viaţă); 

 

- condiţii grele de trai, locuinţe necorespunzătoare (familii cu număr de copii locuiesc 
în garsoniere,   număr mare de copii în aceleaşi familii), mediul ambiant 
necorespunzător, insuficiente locuri de joacă amenajate; 

 

- nivelul scăzut de cultură şi educaţie; 
 

- distanţă mică de centrul oraşului, dar în cartier este sesizată lipsa mijloacelor 
de culturarizare; 

 

- lipsa de timp a părinţilor generează lipsa de supraveghere şi îndrumare a copiilor 
lucrul generat şi de plecarea acestora în străinătate; 

 

- apariţia şi adâncirea diferenţelor între săraci şi foarte bogaţi generatoare de posibile 
conflicte. 
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 Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregătite din punct de vedere 
profesional, fapt constant în urma inspecţiilor frontale sau de specialitate, 
rezultatelor obţinute, interesului în ceea ce priveşte participarea la cursuri de 
perfecţionare. 

 

 Managentul unităţii şcolare se desfăşoară pe baza planului managerial, în 
colaborare cu membrii consiliului de administraţie şi al consiliului profesoral. 
Cadrele didactice sunt organizate în comisii pe arii curriculare, fiecare arie şi 
comisie având un responsabil. Există comisii de lucru pe probleme. Responsabilii de 
arii curriculare şi ai comisiilor de lucru întocmesc planul managerial al 
comisiei de care răspund. 

 

 Relaţii cu comunitatea. Implicarea părinţilor în activităţile manageriale este 
foarte bună, având o bună relaţionare cu Comitetul Reprezentativ al Asociaţiei 
Părinţilor. Există disponibilitate din partea cadrelor didactice în ceea ce priveşte 
asistenţa acordată părinţilor (se organizează: lunar întâlniri-lectorate şi săptămânal 
consultaţii individuale cu părinţii). Există şi părinţi care manifestă dezinteres faţă de 
şcoală şi educaţia elevilor, ceea ce se reflectă în comportamentul copiilor, în 
atitudinea lor faţă de şcoală.  

 

Colaborarea cu autorităţile locale este bună, apreciem programele acestora şi 
participăm la acestea . 

 

 Parteneri sociali: 
 

- Primăria Municpiului Tg-Jiu;  

- Direcţia de Protecţie a Copilului; 

- Palatul Copiilor; 
 

- Şcolile şi grădiniţile vecine prin realizarea unor activităţi metodice comune; -

 Biserica; 

 Mass-media locală; 

- Poliţia de proximitate; 
 

- Jandarmeria şi poliţia locală; 
 

- Firma Siveco; 
 

-    Cluburi sportive de stat şi particulare din oraş ; 
-    Muzeul ,,Tudor Vladimirescu’’ Tg-Jiu; 
-    Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu’’ Tg-Jiu; 
-    Agenţia de protecţie a mediului; 
-    Biblioteca Judeţeană 
-    Universitatea ,,Constantin Brâncuşi’’ Tg-Jiu; 
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Analiza SWOT 
Cele patru domenii funcţionale – curriculum, resurse umane, resurse materiale şi 

financiare, dezvoltarea relaţiilor comunitare – sunt prezentate mai întâi descriptiv, pe secţiuni de 
interes, apoi în format standard: puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări. Din această 
analiză obţinem o sinteză globală pe medii, intern şi extern, finalizată prin identificarea nevoilor de 
dezvoltare. 
 

CURRICULUM 
Considerăm că dezvoltarea şi performarea curriculară, realizate desigur în perspectiva largă a 

interesului comunitar şi a dezvoltării instituţionale, reprezintă pârghiile cele mai sigure ale 
managerului, inclusiv în dezvoltarea resurselor umane. Unde altundeva decât în conceperea de 
curriculum personalizat îşi poate dezvolta un cadru didactic competenţele psihopedagogice, cele 
legate de micul management la clasă, de comunicare şi de repoziţionare didactică conform doctrinei 
pedagogice moderne a educaţiei pentru fiecare. 

În elaborarea de CDŞ am încurajat opţionalele pe teme interdisciplinare şi mai ales cele axate 
pe realizarea unor obiective transdisciplinare 

În fiecare an Consiliul pentru Curriculum a prezentat conceptorilor de curriculum din 
şcoală o paradigmă de trei exigenţe elementare pe care programele de opţional urmau să le 
satisfacă, paradigmă pe care o dorim perpetuată: 

- adaptarea procesului de învăţare la posibilităţile aptitudinale, la nivelul intereselor 
cognitive, la ritmul şi la stilul de învăţare ale elevului.(Am refuzat întotdeauna opţionalele 
pretenţioase, narcisice, în care profesorul făcea doar parada avansului său de informaţie în 
disciplina predată sau într-un domeniu de preferinţă.); 

- renunţarea la caracterul excesiv teoretizant al programelor şi manualelor obişnuite şi 
sporirea caracterului aplicativ al cunoştinţelor şi al celui interactiv al activităţilor; 

- identificarea la aceste opţionale a interesului major, aptitudinal şi vocaţional, al 
fiecărui elev în parte. 

 

 

OFERTA DISCIPLINELOR OPȚIONALE  

PROPUSE PENTRU ANUL ȘCOLAR 2021-2022 

 

Aria curriculară ,,Matematică și Științe ale naturii”: 

 
∞ Educație pentru sănătate – clasa a V-a 

∞ Stil de viață sănătos – clasa a V-a 

∞ Fizica aplicată – clasa a VI-a 

∞ Aplicații ale matematicii în fizică – clasa a VI-a 
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∞ Științele naturii în educația ecologică – clasa a VII-a 

∞ Chimia, prieten sau dușman? – clasa a VII-a 

∞ Matematică și științe în societatea cunoașterii – clasa a VIII-a 

∞ Sinteze matematice – clasa a VIII-a 

 

Aria curriculară ,,Arte, Sport, Tehnologii”: 

 Artiștii de azi, artiștii de mâine – clasa a V-a جل جلاله

 Micii pictori – clasa a V-a جل جلاله

 Călătorie în lumea artei – clasa a VI-a جل جلاله

 Tehnici artistice – clasa a VI-a جل جلاله

5. Clasele a VII-a: 

 Tehnologia informaţiilor şi comunicaţiilor; 

6. Clasele a VIII-a: 

 Sinteze matematice; 
 

Curriculumul de performanţă este probabil zona cea mai pretenţioasă a performării 
curriculare, iar în această privinţă avem reuşite şi limite. Se fac cursuri de pregătire intensivă cu elevii 
selectaţi pentru olimpiade şi concursuri şcolare 

Activităţi şi proiecte extracurriculare. Şcoala noastră a depus un efort meritoriu în acest 
sector, susţinând un bogat program de integrare europeană, 9 Mai – Ziua Europei fiind, de exemplu, o 
zi plină pentru şcoala noastră . 
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PROIECTE ȘI PARTENERIATE DEZVOLTATE ÎN PERIOADA 2019-2021 
 

NR. 
CRT. 

NR. DE 
ÎNREGISTRARE 

TITLUL 
PARTENERIATULUI/PROIECTULUI 
EDUCAȚIONAL 

COORDONATOR 
PARTENERIAT/   PROIECT 

1. 5346/26.09.2019 LET  S DO IT. ROMANIA! 

DIR. RĂDOI ADRIANA, DIR.ADJ. 
LEAHU MORIE DANIELA, 
CIULAVU ANA, POPOVICI 
NICOLETA, NIMARĂ VIOLETA, 
CALOTĂ ELEONOR, MECHENIE 
ELENA, MARINESCU MIRELA, 
BLIDEANU MARIA, 
MARINESCU LUMINIȚA, 
POPESCU CORNELIA, LOGĂSCU 
RAMONA, POPOVICI 
LAURENȚIU, NOROCEA 
RODICA, CREȚAN RALUCA, 
GĂINARU MONICA, MĂCIUCĂ 
SIMONA, FLEANCU VICTORIA, 
RAICA ALINA, VÎLCEA 
GABRIELA, INF. ȘERBAN 
BEATRICE. 

2. 4039/01.10.2020 
ZIUA EDUCAŢIEI- 5 OCTOMBRIE 
2020 

DIR. RĂDOI ADRIANA, DIR.ADJ. 
LEAHU MORIE DANIELA, 
CIULAVU ANA, POPOVICI 
NICOLETA, NIMARĂ VIOLETA, 
CALOTĂ ELEONOR, 
ANDRONACHE ANA-MARIA, 
MARINESCU MIRELA, 
BLIDEANU MARIA, 
MARINESCU LUMINIȚA, 
STROESCU LILIANA, BÎCOI 
PARASCHVA, MILODIN 
VIOLETA, CĂMIN ANA 
NICULINA, NEGREA ELENA, 
NICULESCU LUMINIȚA, 
DEACONU DANIELA,  
EACOBESCU RODICA, TUDOR 
GIULIA, VULPE CORINA, 
LOGĂSCU RAMONA, POPESCU 
CORNELIA, POPOVICI 
LAURENȚIU, NOROCEA 
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RODICA, CREȚAN RALUCA, 
GĂINARU MONICA, MĂCIUCĂ 
SIMONA, FLEANCU VICTORIA, 
RAICA ALINA, BĂLOI COSMIN, 
NICA RAMONA,  MARACU 
SIMONA, BOCEANU FELICIA, 
EACOBESCU RODICA, INF. 
ȘERBAN BEATRICE. 

3. 5684/02.10.2019 WORD TEACHERS DAY 
RAICA ALINA, POPESCU 
MIHAELA, GĂINARU MONICA 

4. 4201/13.10.2020 
5 OCTOMBRIE -ZIUA MONDIALĂ 
A EDUCAŢIEI 

DEACONU DANIELA, VULPE 
CORINA, NEGREA ELENA 

5. 4653/03.11.2020 
5 OCTOMBRIE- ZIUA 
INTERNAŞIONALĂ A EDUCAŢIEI 

STROESCU LILIANA 

6. 4201/13.10.2020 
ZIUA INTERNAȚIONALĂ A 
EDUCAȚIEI-5 OCTOMBRIE 

CIULAVU ANA, STROESCU 
LILIANA, NICULESCU 
LUMINIŢA, EACOBESCU 
RODICA,  

7. 4201/13.10.2020 
5 OCTOMBRIE -ZIUA 
INTERNAŢIONALĂ A EDUCAŢIEI 

MARINESCU LUMINIŢA, 
BLIDEANU MARIA, TUDOR 
GIULIA 

8. 4263/15.10.2020 
ZIUA INTERNAŢIONALĂ A 
EDUCAŢIEI 

CALOTĂ ELEONORA, 
MARINESCU MIRELA, CĂMIN 
ANA, ANDRONACHE ANA-
MARIA 

9. 4170/13.10.2020 
 ZIUA INTERNAŢIONALĂ A 
EDUCAŢIEI-5 OCTOMBRIE 2020 

NIMARĂ VIOLETA, BÎCOI 
PARASCHIVA, POPOVICI 
NICOLETA, MILODIN VIOLETA 

10. 4654/03.11.2020 
PROIECT CULTURAL EDUCATIV-
,,HALLOW, S EVE" 

STROESCU  LILIANA 

11. 4550/27.10.2020 HALLOWEN-THE FUN BEGINS 

RĂDOI ADRIANA, LEAHU 
MORIE DANIELA, DEACONU 
DANIELA, RAICA ALINA, 
GĂINARU MONICA, COTÎRŢĂ 
ROBERTA, ŞERBAN MARIA 
BEATRICE 

12. 4898/25.11.2020 
1 DECEMBRIE - ZIUA NAȚIONALĂ 
A ROMÂNIEI 

TUOR GIULIA MONALISA 

13. 4917/27.11.2020 
1 DECEMBRIE, ZIUA NAŢIONALĂ 
A ROMÂNIEI, ZIUA TUTUROR 
ROMÂNILOR 

STROESCU LILIANA 

14. 4920/27.11.2020 1 DECEMBRIE - ZIUA NAȚIONALĂ NEGREA ELENA 
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A ROMÂNIEI 

15. 4917/ 27.11.2020 
1 DECEMBRIE, ZIUA NAŢIONALĂ 
A ROMÂNIEI, ZIUA TUTUROR 
ROMÂNILOR 

STROESCU LILIANA, CIULAVU 
ANA, NICULESCU LUMINIŢA, 
EACOBESCU RODICA 

16. 5121/16.12.2020 
1 DECEMBRIE- ZIUA NAŢIONALĂ 
A ROMÂNIEI 

CĂMIN ANA NICULINA, 
CALOTĂ ELEONORA, 
ANDRONACHE ANA-MARIA, 
MARINESCU LUMINIŢA 

17. 5141/ 18.12.2020 
1 DECEMBRIE- ZIUA NAŢIONALĂ 
A ROMÂNIEI 

BÎCOI PARASCHIVA, NIMARĂ 
VIOLETA, POPOVICI NICOLETA, 
MILODIN VIOLETA 

18. 5128/17.12.2020 

PRROIECT EDUCAŢIONAL 
JUEŢEAN CU FINANŢARE 
EXTRABUGETARĂ,, 
IMPLICĂ-TE ŞI DĂRUIEŞTE" 

DIR. RĂDOI ADRIANA, DIR.ADJ. 
LEAHU MORIE DANIELA, 
CIULAVU ANA,BÎCOI 
PARASCHIVA, NIMARĂ 
VIOLETA, POPOVICI NICOLETA, 
MILODIN VIOLETA, 
BIBL.TALABĂ SOFIA, SECR. 
URSE GABRIELA, INF.ȘERBAN 
BEATRICE 

19. 192/15.01.2021 
LUCEAFĂRUL POEZIEI 
ROMÂNEŞTI-MIHAI EMINESCU 

NEGREA ELENA 

20. 210/18.01.2021 
15 IANUARIE, ZIUA POETULUI 
NAŢIONAL 

CIULAVU ANA, STROESCU 
ANA-LILIANA,, EACOBESCU 
RODICA, NICULESCU 
LUMINIȚA,  

21. 208/18.01.2021 
EMINESCU-LUCEAFĂRUL 
POEZIEI ROMÂNEŞTI 

BÎCOI PARASCHIVA, NIMARĂ 
VIOLETA, POPOVICI NICOLETA, 
MILODIN VIOLETA 

22. 150/14.01.2021 GÂND PENTRU EMINESCU 
MARACU SIMONA, BOCEANU 
FELICIA, FLEANCU VICTORIA, 
RAICA ALINA 

23. 211/18.01.2021 

EMINESCU ÎN SUFLETUL 
NOSTRU- PROIECT DE 
ACTIVITATE 
EXTRACURRICULARĂ 

TUDOR GIULIA- MONALISA, 
MARINESCU LUMINIŢA-
GEORGETA, BLIDEANU MARIA 

24. 195/15.01.2021 
EMINESCU-LUCEAFĂRUL 
POEZIEI ROMÂNEŞTI 

RĂDOI ADRIANA CRISTINA, 
CĂMIN ANA-NICULINA, 
CALOTĂ ELEONORA, 
ANDRONACHE ANA-MARIA, 
MARINESCU MIRELA 

25. 281/25.01.2021 
PROIECT EDUCAŢIONAL-,, UNIRE-
N CUGET ŢI-N SIMŢIRI" 

CĂMIN ANA NICULINA, 
CALOTĂ ELEONORA, 
ANDRONACHE ANA-MARIA, 
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MARINESCU LUMINIŢA 

26. 289/26.01.2021 

,, SUNT MÂNDRU CĂ SUNT 
ROMÂN"-PROIECT DE 
ACTIVITATE 
EXTRACURRICULARĂ 

MARINESCU LUMINIȚA, 
TUDOR GIULI-MONALISA, 
BLIDEANU MARIA 

27.  195/15.01.2021 
PROIECT EDUCAŢIONAL-,, 
EMINESCU-LUCEAFĂRUL 
POEZIEI ROMÂNEŞTI" 

RĂDOI ADRIANA CRISTINA, 
CĂMIN ANA-NICULINA, 
CALOTĂ ELEONORA, 
ANDRONACHE ANA-MARIA, 
MARINESCU MIRELA 

28. 681/ 17.02.2021 

PROIECT EUCAŢIONAL- 
ROMÂNIA AUTENTICĂ- 
MONUMENTELE DE 
ARHITECTURĂ , VALOARE 
INESTIMABILĂ A POPORULUI 

RĂDOI ADRIANA VRISTINA, 
NOROCEA RODICA, FLEANCU 
VICTORIA, POPOVICI 
LAURENŢIU, ŞERBAN MARIA 
BEATRICE, URSE GABRIELA 

29. 695/ 19.02.2021 
PROIECT DE ACTIVITATE- ZIUA 
CONSTANTIN BRÂNCUŞI 

TUOR GIULIA MONALISA 

30. 766/13.02.2019 
PROIECT DE PARTENERIAT 
EUCAŢIONAL ÎN CADRUL SNAC ,, 
FARMECUL COPILĂRIEI" 

ION IŞFAN, ALEXANDRESCU 
GRIGORE, NOROCEA RODICA, 
VÎLCEANU VALERIA, RĂDOI 
ADRIANA, LEAHU MORIE 
DANIELA, POPOVICI 
NICOLETA, ANDREI DANIEL, 
BURCI CLAUDIA,ILINCA 
MONICA- CRISTINA,CONTEŞ 
ANISIA, INF. ȘERBAN 
BEATRICE, SECR. URSE 
GABRIELA 

31 3932/28.09.2020 

PROIECT EDUCAŢIONAL 
INTERJUDEŢEAN-CARTEA, 
COMOARĂ DE SUFLET- EDIŢIA A 
IX-A 

RĂDOI ARIANA CRISTINA, 
VULPE DANIELA, 
ALEXANDRESCU GRIGORE, 
COCHINĂ MARIA 

32 714/19.02.2021 
PROIECT EUCAŢIONAL - ZIUA 
CONSTANTIN BRÂNCUŞI 

RĂDOI ADRIANA, LEAHU 
MORIE DANIELA, DEACONU 
DANIELA, POPOVICI 
NICOLETA, NIMARĂ VIOLETA, 
CALOTĂ ELEONORA, CĂMIN 
ANA- NICULINA, 
ANDRONACHE ANA-MARIA, 
MARINESCU MIRELA, 
BLIDEANU MARIA, 
MARINESCU LUMINIŢA, 
STROESCU ANA-LILIANA, 
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BÎCOI PARASCHIVA, MILODIN 
VIOLETA, NICULESCU 
LUMINIŢA, EACOBESCU 
RODICA, TUDOR GIULIA, 
NEGREA ELENA, VULPE 
CORINA, CIULAVU ANA, 
VÎLCEANU VALERIA, MARACU 
SIMONA, BOCEANU FELICIA, 
LOGASCU RAMONA, FLEANCU 
VICTORIA, POPESCU 
CORNELIA, GĂINARU MONICA, 
CREŢAN RALUCA, MĂCIUCĂ 
SIMONA ANTOANELA, 
NOROCEA RODICA, RAICA 
ALINA, BĂLOI COSMIN, NICA 
RAMONA 

33 718/19.02.2021 
PROIECT EDUCAŢIONAL-
PRIMĂVARA ÎN SUFLET NOSTRU 

RĂDOI ARIANA, LEAHU MORIE 
DANIELA, DEACONU DANIELA, 
POPOVICI NICOLETA, NIMARĂ 
VIOLETA, CALOTĂ ELEONORA, 
CĂMIN ANA NICULINA, 
ANDRONACHE ANA MARIA, 
MARINESCU MIRELA, 
BLIDEANU MARIA, 
MARINESCU LUMINIŢA, 
STROESCU ANA LILIANA, 
BÎCOI PARASCHIVA, MILODIN 
VIOLETA, NICULESCU 
LUMINIŢA, EACOBESCU 
RODICA, TUDOR GIULIA, 
NEGREA ELENA, VULPE 
CORINA, CIULAVU ANA 

34 892/09.03.2021 
PROIECT EXTRACURRICULAR- 
MĂRŢIŞOARE / MAMA TE 
IUBESC! 

STROESCU LILIANA 

35 883/ 08.03.2021 
PROIECT EUCAŢIONAL-
MĂRŞIŞOARE/ MAMA TE IUBESC 

NEGREA ELENA 

36 1071/26.03.2021 

PROIECT EDUCAŢIONAL- ,, 
FACEM LUCRURI CARE 
CONTEAZĂ"- ,, MĂRŢIŞOARE 
PENTRU SUFLET" 

RĂDOI ADRIANA, NICULESCU 
LUMINIŢA, NOROCEA RODICA, 
TOATE CADRELE DIDACTICE 
DIN ÎNV. PRIMAR 

37 1538/21.04.2021 
PROIECT EDUCAŢIONAL DE 
VOLUNTARIAT CU FINANŢARE 
EXTRABUGETARĂ- BUCURII 

RĂOI ADRIANA, NICULESCU 
LUMINIŢA, NOROCEA RODICA, 
CĂMIN ANA NICULINA, 
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Consilierea şcolară  

 
În cadrul Şcolii Gimnaziale ,,Gheorghe Tătărescu’’ Tg-Jiu, cadrele didactice împreună 

cu cadrul didactic de sprijin au acordat o atenţie deosebită depistării timpurii a elevilor ce 
prezintă dificultăţi de adaptare/învăţare şi implementărea unor programe de intervenţie 
personalizate prin flexibilizarea şi adaptarea programelor de la clasele C.P.-IV şi V-VIII. 

În urma migrării spre un loc de muncă în afara ţării, mulţi copii au rămas fie în grija 
bunicilor sau altor rude ajungând în timp să întâmpine dificultăţi de învăţare. 

Problemele economice, lipsa unui loc de muncă sau programul încărcat al părinţilor fac 
ca aceştia să nu se implice activ în sprijinul elevului în munca de învăţare fapt ce duce la 
probleme în adaptarea elevului la cerinţele şcolii, tulburări de comportament, de atenţie, 
hiperkinetism şi alte probleme. 

Lipsa spaţiului necesar amenajării unui cabinet în care să se desfăşoare activitatea 
cadrului didactic de sprijin, îngreunează puţin activitatea acestuia cu elevii care necesită 

PENTRU SUFLET STROESCU ANA LILIANA 

38 2091/31.05.2021 
PROIECT DE PARTENERIAT 
EDUCAŢIONAL- VIAŢĂ PENTRU 
MEDIU, VIAŢĂ PENTRU OM" 

RĂDOI ADRIANA, GIORGI 
NICOLAE, VULPE DANIELA, 
NICULESCU LUMINIŢA, MERFU 
CRISTINA, POPESCU ANDREEA, 
NOROCEA RODICA, VÎLCEANU 
VALERIA, MĂCIUCĂ SIMONA, 
POPOVICI LAURENŢIU, 
POPESCU CORNELIA, ŞERBAN 
MARIA BEATRICE, URSE 
GABRIELA 

39 1470/15.04.2021 
PROIECT EDUCATIV-,, FUMATUL, 
ILUZIA MATURITĂŢII" 

RĂDOI ADRIANA, NICULESCU 
LUMINIŢA, NOROCEA RODICA, 
INF. ŞERBAN MARIA 
BEATRICE. 

40 673/ 17.02.2021 
PROIECT EDUCAŢIONAL- ,, O 
CARTE PENTRU ŞCOALA TA" 

RĂDOI ADRIANA, LEAHU- 
MORIE DANIELA, NOROCEA 
RODICA, CĂMIN ANA- 
NICULINA, STROESCU ANA-
LILIANA,  URSE GABRIELA, 
TALABĂ SOFIA, ŞERBAN 
MARIA BEATRICE 

41 1006/22.03.2021 

ACORD DE PARTENERIAT- 
CAREGIVERS- ŞCOALA 
GIMNAZIALĂ ,,GHEORGHE 
TĂTĂRESCU"- TG-JIU 

RĂDOI ADRIANA, VÎLCEANU 
VALERIA, BOCEANU FELICIA, 
MARACU SIMONA 
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materiale didactice specifice şi o atmosferă care să nu le distragă atenţia de la activitate. 
 

 
 

Analiza SWOT pentru curriculum 
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
- elaborarea planului managerial la nivelul şcolii şi 
defalcarea acestuia la nivelul fiecărei comisii 
metodice 
- elaborarea planificărilor anuale, semestriale şi a 
unitătilor de învătare conform metodologiilor 
- stabilirea graficului de inspecţii la clasă şi a 
obiectivelor urmărite 
- realizarea inspecţiilor la clasă de către directori şi 
responsabilii comisiilor metodice şi propunerea unor
 măsuri pentru remedierea şi neajunsurilor 
întâlnite 
- stabilirea unor acţiuni pentru analiza periodică a 
rezultatelor obţinute pe parcursul anului şcolar în cadrul 
procesului instructiv-educativ şi în reducerea absenteismului  
- acţiuni de prezentare şi dezbatere a noutăţilor în 
domeniul legislaţiei privitoare la învăţământ 
- elaborarea planului de activităţi educative şcolare şi 
extraşcolare şi realizarea acestuia 
- oferta de opţionale este foarte diversificată 
- consultaţii săptămânale la toate clasele în perioada 
premergătoare evaluării naţionale   pe baza unor teste de 
evaluare pregătitoare concepute conform programei 
- organizarea şi desfăşurarea acţiunii de simulare a evaluării 
naţionale la nivel de şcoală 
- pregătire suplimentară cu elevi capabili de 
performanţă, în vederea participării lor la olimpiade şi alte 
concursuri 
- rezultate bune obţinute în fiecare an şcolar la examenul de 
evaluare  naţională 
- pregătirea suplimentară a elevilor mai slabi la 
învăţătură 
- utilizarea platformei AEL în procesul de predare-învăţare 
- rezultate foarte bune obţinute la concursurile şcolare 
- realizarea unei game largi de oferte de opţionale - activităţi 
transdisciplinare regăsite în practica educaţională 
- atenţiei sporită acordată laturii formativ-educative a 
procesului didactic 
- planificarea riguroasă a materiei de CN şi CDŞ - elaborarea 
de teste de progres şi finale, cu interpretarea rezultatelor de 
către majoritatea profesorilor 
Programul ,,Şcoală după şcoală’’ 
Activităţi de educaţie informalalăşi nonformală care să 

- rezultatele la evaluarea naţională rămân 
mediocre (medii mici), în ciuda 
procentelor de reuşită peste cele la nivel 
naţional 
- slabă participare a elevilor la 
olimpiadele şcolare la matematică şi 
limba română 
- procent redus de calificare a elevilor la 
etapa judeţeană a olimpiadelor la 
geografie, istorie, educaţie civică, limba 
engleză 
- participarea elevilor la orele de pregătire 
suplimentară pentru evaluarea naţională  
este slabă şi pasivă 
- avem şi cadre didactice care nu aplică 
metode activ-participative, de grup, 
învăţarea centrată pe elev, nici metodele 
de evaluare formativă, lecţiile lor fiind 
uneori neatractive 
- unele discipline opţionale s-au dovedit 
neinteresante pentru elevi 
- insuficienta folosire a metodelor 
alternative de evaluare: potofoliul şi 
proiectul 
- materialul didactic puţin şi ineficient; 
insuficienţa mijloacelor didactice audio-
video în predarea tuturor disciplinelor;  
- lipsa unui cabinet fonic pentru 
desfăşurarea adecvată a orelor de curs la 
limbi străine 
- numărul insuficient de dicţionare şi cărţi 
în limbile de studiu intensiv limitează 
predarea la manual 
 
Puncte slabe referitoare la 
EVALUAREA NAŢIONALĂ : 
- frecvenţa greşelilor de ortografie şi a 
stângăciilor de exprimare; precaritatea 
cunoştinţelor de limbă şi de teorie literară 
- superficialitatea în tratarea 
subiectelor: itemi neabordaţi sau expediaţi 
în tratare 
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amelioreze comportamentul de adaptare şcolară. 
Crearea unei motivaţii optime pentru activitatea(participarea) 
şcolară. 
Prevenirea comportamentului de eşec şi abandon şcolar. 
Cointeresarea familiei în activităţile de timp liber şi educaţie în 
scopul ameliorării relaţiei intra familiale(copii-adulţi). 
Activitatea de supraveghere şi sprijin în efectuarea temelor 
şcolare. 
Activităţi recreative de socializare, de petrecere a timpului  în 
colaborare cu şcoala (excursii, drumeţii, vizite, la obiective 
turistice). 
Facilitarea integrării şcolii în comunitate  şi medierea  relaţiei 
părinţi-şcoală în cazul familiilor prea ocupate sau dezinteresate 
pentru educarea copiilor lor. 
Acest serviciu va fi unul integrat modern şi competitiv 
crescând astfel valoarea actului educaţional. 
Crează activităţi compensatorii şi recompensatorii pentru 
copiii cuprinşi în forma de învăţământ primar, stabilind astfel 
un nivel motivaţional ridicat pentru participarea la activităţile 
şcolare. 
Activităţi de dobândire a deprinderilor de viaţă independentă şi 
autonomie personală. 
Puncte tari referitoare la evaluarea naţională: 
- pregătire serioasă a majorităţii elevilor; 
- participare foarte bună; 
- concordanţă între notele de la clasă şi cele de la teze, 
deşi există rezultate mai bune la teză decât la clasă a unor 
elevi, explicabile probabil prin stilul individual de muncă 
favorabil exprimării scrise; 

- testele pe unităţi de învăţare create de 
profesori sunt uneori concepute la un grad 
mai mare de dificultate decât cel de la 
evaluarea naţională. 
 
 
- excesul de zel de la simulări (subiecte 
prea grele şi prea dense) duce la rezultate 
anticipate slabe şi creează la nivelul 
elevilor o stare submotivantă de panică în 
perioada dinaintea TSU 
- mediocritate accentuată (note de 6 şi 7) 
la toate clasele; prea puţini elevi 
performanţi (note de 9 şi 10) 
- lipsa de concentrare a unor elevi buni, 
poate fi datorată faptului că nu s-a lucrat 
suficient pe sarcinile de lucru la clasă cu 
elevii performaţi 
- teme prea multe în perioada 
EVALUĂRII NAŢIONALE, care duc la 
suprasolicitarea elevului 
- neconştientizarea de către unii elevi a 
importanţei notei pentru admiterea în liceu 
denotă deficienţe în munca educativă 
- gradul crescut de mediocritate a 
elevilor denotă deficienţe de prestaţia 
didactică    (de motivare,predare 
diferenţiată, soluţionarea cazurilor de 
atitudine refractară faţă de învăţătură 
etc.) 
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OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 
-asistenţa la clasă a elevilor cu ritm lent şi lacune 
multiple, din partea învăţătorului şi profesorului de 
sprijin 
- desfăşurarea orelor de fizică-chimie şi biologie în 
laboratoare corespunzător dotate 
În privinţa oportunităţii evaluării naţionale s-au 
constatat următoarele: 
- organizarea evaluării naţionale este un factor 
mobilizator în pregătirea elevilor; EVALUAREA  
NAŢIONALĂ  motivează elevii pentru învăţare,  

- spaţii insuficiente pentru activităţi de 
pregătire suplimentară 
- programe şcolare încărcate şi uneori 
neadecvate exigenţelor de formare la 
nivel european 
- existenţa a două ture de cursuri 
- diminuarea interesului la învăţătură al 
elevilor claselor a VIII-a pentru disciplinele 
de cultură general. 
- orarul foarte încărcat al elevilor; 

 
chiar dacă este vorba doar de o motivaţie imediată, 
de campanie; profesorul o poate transforma în 
motivaţie permanentă dacă reia periodic itemii 
integraţi de la tezele cu subiect unic şi îi foloseşte la 
evaluarea curentă 
- testarea externă aduce un spor de obiectivitate în 
notare la materiile vizate 
- participarea elevilor la concursurile şcolare, 
inclusiv la evaluărea  naţională, sporeşte 
randamentul elevilor performanţi organizarea bună a 
evaluării naţionale. 
- existenţa pe piaţa de auxiliare curriculare cu 
subiecte şi exerciţii pentru pregătirea evaluării 
naţionale 

- tezele au avut un subiect de dificultate medie 
-    proiect de granturi pentru dezvoltare şcolară  
descentralizarea sistemului de învăţământ, ca delegare a 
autorităţii decizionale la nivel local, şcoala fiind 
abilitată să-şi conceapă în anumite limite, o politică 
proprie, în domeniile curricular, financiar şi al resurselor 
umane; 
-creşterea influenţei comunităţii locale asupra unităţii 
şcolare în privinţa opţiunilor educaţionale strategice cât 
şi din punct de vedere al resurselor ( umane şi materiale 
) care pot fi atrase; 
-deschiderea Consiliului local faţă de problematica 
şcolii; 
-buna colaborare cu primăria; 
înfiinţarea Centrelor de excelenţă pentru copiii capabili 
de performanţă; 
 
-existenţa programului „ Laptele şi cornul „ pentru elevi. 
 

Ameninţări referitoare la 
EVALUAREA  NAŢIONALĂ  :  
- elevii nu sunt obişnuiţi cu timpul de lucru 
de două ore fără pauză; se observă deficienţe 
de menţinere a atenţiei, oboseala şi lipsa de 
randament în tratarea subiectelor lăsate la 
urmă, de obicei cele dificile 
- factorul emotiv creează lacune în 
concentrare: indicaţiile din item sunt citite 
greşit sau incomplet; elevii greşesc 
inadmisibil la sarcini uşoare pe care le 
rezolvă curent la clasă 
- avînd subiect unic, evalarea externă 
dezavantajează elevii cu CES, numeroşi la 
unele clase 
-există deja semnale de presiune a părinţilor 
pentru ca evaluarea să capete aspecte de 
cursă a notelor mari care să contracareze 
rezultatele slabe obţinute la evaluarea 
naţională;  
-ameninţarea este evitabilă printr-o 
metodologie corectă de analiză comparativă 
- un anumit grad de subiectivitate subzistă 
la limba română în corectarea itemilor de 
compoziţie şi de interpretare a unui text 
literar 
- grila de corectare oferă doar soluţii 
standard şi împiedică uneori corectorul să 
puncteze creativitatea elevilor 
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RESURSE UMANE 
 

 

Dinamica efectivelor de elevi evidenţiază o rată de descreştere, compensată abia în anul 
şcolar 2010/2011. Suntem o şcoală fără rată de abandon în ultimii nouă ani şcolari. Rata de 
promovabilitate se menţine ridicată în ultimii ani (cca 99%). În ultimii ani ponderea elevilor 
performanţi, calificaţi în fazele superioare ale olimpiadelor sau participanţi la sesiuni şi comunicări 
ştiinţifice a devenit mai substanţială (25 – 26%), iar promovabilitatea la examenul de Evaluare  
Naţională s-a apropiat de 95%. Aceste cifre indică un progres şcolar de ansamblu, de aceea 
considerăm că este cel mai bun moment de iniţiere a unor schimbări majore care să ducă la o 
creştere decisivă de calitate a educaţiei în şcoala noastră. Copii sunt îndrăgostiţi de computer şi 
de aici până la transformarea acestuia într-un instrument didactic personalizat nu mai este decât un 
pas. Analiza informaţiilor de tip cantitativ şi calitativ privitoare la elevi, de-a lungul ultimilor 5-6 
ani, relevă câţiva vectori de diagramă: 
 

 descreşterea numărului elevilor, din motive demografice şi socio-economice; 
 

 diferenţierea valorică la clasele mari, a VII-a şi a VIII-a, în sensul că la aceste clase a 
crescut an de an atât numărul de elevi performanţi, cât şi rata de subrealizare şcolară; 
 scăderea  numărului de acte de indisciplină şi de conflicte între elevi; 
 scăderea cotei de interes a elevilor pentru activităţile interactive şi în general pentru 
formele de socializare pe care şcoala le oferă, formele virtuale de comunicare (Messenger, Chat, 
jocuri interactive); 

În ce priveşte colectivul didactic, practica delegării de responsabilităţi solicită 
contribuţia fiecărui cadru didactic în dezvoltarea instituţională, pe domenii de sarcină şi pachete de 
activităţi, determinându-l să lucreze în echipă, inclusiv la proiecte asociate şi experimente 
didactice. Este singurul mod în care ne putem atinge obiectivul de a forma în perioada 2018 – 
2022 o cultură organizaţională de tip corporativ, antrenând şi elevii şi creând satisfacţii de 
dezvoltare personală la nivelul resurselor umane ale şcolii. Organigrama şcolii este ocupată mai 
ales cu nuclee de decizie internă: comisii, catedre, echipe de proiect. Pe de altă parte, pentru ca 
organigrama să fie clară, sunt clarificate atribuţiile fiecăruia şi, pe cât posibil, continuitatea şi 
coerenţa acestor atribuţii, mai ales a celor manageriale. Funcţia de monitorizare a curriculumului 
este atribuţie comună a directorilor, a responsabililor de comisii şi catedre şi specifică pentru 
CEAC, deci sunt şi zone de interferenţă în organigramă. Cuprindem în organigramă serviciile 
interne pentru cadre didactice şi elevi (personal şi administrativ, secretariat, bibliotecar şcolar) şi, 
atât cât este posibil într-o sinteză grafică, parteneriatele şcolare şi factorii comunitari colaboratori.   
Funcţia de monitorizare a inovaţiei a devenit principala sarcină a CEAC. De exemplu, la obiectivul 
introducerii TIC în procesul de învăţământ, evaluarea de dezvoltare are atât indicatori 
cantitativi (nr. de calculatoare într-o clasă, numărul de softuri didactice folosite, numărul de 
lecţii şi teste create în biblioteca AEL), cât mai ales calitativi, vizând schimbarea unor 
comportamente de învăţare, precum inducerea la elevi a preocupării şi a disponibilităţii la efort 
autodidactic în construirea propriilor trasee de învăţare pe arborele de opţiuni al unui soft 
educaţional. 
 

Comportamentul social şi conduita elevilor este în funcţie de modelele din familie, de 
miturile străzii sau de idolii promovaţi de mass-media. Comportamentul agresiv în limbaj şi 
gesturi nu mai este monopolul băieţilor. Am avut cazuri de violenţă şi între fete. Ţinuta 
vestimentară, aspectul coafurii, jargonul folosit de elevi este şi el în funcţie de modelele zilei. Nu 
s-a încetăţenit uniforma şcolară printre elevi, în ciuda unor iniţiative repetate din partea cadrelor 
didactice sau a unor părinţi. Clasele au în general lideri formali, nu întotdeauna identici cu elevii 



         

 

   38 

 

cei mai buni la învăţătură. Atmosfera pe holuri în recreaţie este încărcată de decibeli. Cazurile de 
sfidare a profesorilor sunt totuşi rare, de cele mai multe ori ca rezultat al lipsei de tact a acestora. 
Cele mai frecvente forme de indisciplină sunt chiulul de la ore, sabotarea comunicării şcoală-
familie, comerţul cu motivări. 

Mediul de provenienţă al elevilor. Analizând situaţia familiilor şi atitudinea acestora 
faţă de şcoală, trebuie să recunoaştem că situaţia economică şi socială precară îşi pune în mod 
vizibil amprenta asupra climatului familial. Mulţi elevi provin din familii cu grad scăzut de 
şcolarizare, situaţie care are repercusiuni asupra opţiunii şcolare şi profesionale a elevilor din 
clasele terminale, precum şi a modului de relaţionare a părinţilor cu copilul. Un număr tot 
mai mare de părinţi lucrează sezonier sau permanent în străinătate. 

Calitatea personalului didactic. Indicele de avans în carieră şi de perfecţionare 
profesională este în creştere constantă, majoritatea învăţătorilor şi profesorilor au grade 
didactice. În corpul profesoral, gradul de acoperire cu personal calificat este de 100%, ponderea 
personalului didactic cu gradul I este de aproape 89 de procente, 40 % dintre cadrele didactice 
declară că stăpânesc o limbă străină, iar 93% utilizează calculatorul. Avem în acest corp 
profesoral 2 metodişti şi responsabili de cerc metodic şi 5 formatori atestaţi. Alţi 19 învăţători 
şi profesori au parcurs în acest an şcolar un curs de formatori finanţat din resursele interne ale 
şcolii şi urmează să fie evaluaţi. Echipele de lucru se formează, ca în orice şcoală, pe criterii de 
omogenitate profesională (comisii şi catedre), situaţie care scade din coeficientul de inovativitate 
a grupului. În ultimii ani s-au organizat şi activităţi metodice interdisciplinare la nivel de arii 
curriculare.  

Managementul unităţii şcolare. Opinăm că pe scala Tannembaum – Schmidt, 
directorii şcolii noastre s-au situat în privinţa raportului autoritatea managerului – libertatea 
subordonaţilor pe treapta a VI-a: ”managerul defineşte limitele şi cere echipei să decidă”. În 
condiţii de criză, directorii şi-au adaptat stilul de conducere, comportamentul lor 
devenind predominant asertiv, vizând creşterea nivelului rezultatelor şi sacrificând nivelul 
relaţiilor. 
 
ANALIZA SWOT – RESURSE UMANE 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLAB 

- personal calificat 
- recrutarea şi încadrarea cu personal 
didactic prin concursuri organizate în 
şcoală 
- număr mare de cadre didactice titulare 
- număr mare de cadre didactice au 
gradaţie de merit. 
- participarea unui număr mare de 
cadre didactice la examenele pentru 
obţinerea gradelor didactice. 
- respectarea criteriului continuităţii pe 
post şi la clasă 
- existenţa unor echipe de proiect 
- rezolvarea conflictelor de prioritate pe 
plan intern 

- activitatea didactică se menţine la minima 
rezistenţă, adică strict la orele din program: prea 
puţine cadre didactice creează soft educaţional în 
biblioteca AEL, deşi eficienţa acestui instrument 
nu poate fi pusă la îndoială; prea puţine cadre 
didactice atrag parteneriate utile şi sponsori; prea 
puţine cadre cadre didactice se implică în 
activităţi extraşcolare pretenţioase (spectacole cu 
elevii, excursii tematice, proiecte educaţionale 
europene, competiţii şcolare etc.) 
- consiliile profesorilor clasei nu reuşesc cu 
adevărat să antreneze toţi actorii educaţionali 
(diriginte, profesori, părinţi, manager), la 
întâlnirile cu părinţii participînd de obicei doar 
dirigintele 
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- relaţie bună între personalul 
şcolii şi conducere 
- activitate eficientă a bibliotecii în 
împrumutul de carte şcolară, asigurarea 
de bibliografie şi publicaţii pentru cadre 
didactice, gestionarea manualelor  
- interasistenţe  organizate în cadrul 
catedrelor 
- până în prezent am realizat numărul de 
clase propus 
- cadre didactice care publică lucrări, 
articole de specialitate si metodice în 
publicatii de nivel national 
- cursuri de formare continuă a 
cadrelor didactice pentru
 stimularea
 creativităţii profesionale  

- elevi cu rezultate deosebite la concursuri 
şi olimpiade, ceea ce dovedeşte 
preocuparea profesorilor pentru 
performanţă 
- elevi care au promovat examenul de 
testare naţională şi s-au putut înscrie la 
licee bine cotate în municipiul nostru; toţi 
absolvenţii şcolii sunt înscrişi la licee . 
- toti elevii de gimnaziu sunt initiati în 
operarea pe calculator, în cadrul 
disciplinelor optionale, cu profesor 
calificat 

- comisia diriginţilor are doar rol administrativ, 
nu funcţionează ca un for de consiliere şi schimb 
de bune practici 
- defecţiuni de comunicare între colegi la unele 
catedre 
- serviciu pe şcoală deficitar 
- slaba antrenare a unor cadre didactice în 
activitatea de perfectionare prin activităţi 
metodice sau în participarea la sesiuni de
 comunicări 
 - reticenta unor cadre didactice în 
aplicarea unor metode interactive de învatare 
cu elevii sau în desfasurarea unor          
activitati          extracurriculare  
- nu toate cadrele didactice care au 
participat la cursuri de perfecţionare aplică 
la clasă metodele şi tehnicile însuşite 

- număr mic de personal auxiliar şi nedidactic 
comparativ cu numărul de elevi şi cu suprafaţa 
şcolii, personal insuficient în sectorul 
administrativ (îngrijitoare). 
- consiliului elevilor nu este constituit ca echipă de 
colaborare în luarea deciziilor, ne amintim de el doar în 
activităţi de proiect 
- există şi elevi cu rezultate slabe la învăţătură 
- absenteismul selectiv (fuga de la ore a elevilor) are 
cauze tot mai complexe şi mai greu de gestionat numai 
de către diriginţi 
 

 

OPORTUNITĂŢI 
 

AMENINŢĂRI 

- obţinerea de acreditare şi logistică AEL 
permite modernizarea demersului didactic - 
profesor de sprijin. 
- încadrarea cu personal calificat 
- facilităţi acordate elevilor: burse. 
- programul laptele şi cornul . 
- selectarea unui număr mai important de 
elevi pentru Centrul de excelenţă 
- participarea tuturor cadrelor didactice la 
cursuri de formare 
- participarea personalului nedidactic la 
cursuri de perfecţionare 
- atragerea elevilor prin măsuri de 
popularizare a rezultatelor şcolii 

- salarizarea neadecvată şi nediferenţiată a 
cadrelor didactice duce la scăderea motivaţiei 
pecuniare pentru activitatea profesională şi de 
perfecţionare; 
- cadrele didactice tinere sunt cele mai puţin 
motivate financiar, datorită 
salariilor foarte mici sunt atrase spre alte posturi, 
mai bine plătite, ceea ce are drept rezultat 
îmbătrânirea colectivului de cadre didactice 
- reducerile de activitate pot afecta 
personalul tânăr şi valoros 
- Codul Muncii nu permite renunţarea la 
serviciile personalului slab pregătit  
- populaţia şcolară în scădere 
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- pregătire suplimentare pentru elevii cu 
lacune la învăţătură şi pentru elevii cu CES 
- atragerea de fonduri pentru premierea 
elevilor . 
- participarea directorului la cursuri de 
management educaţional 
- pregătirea unui număr mai mare de cadre 
didactice în domeniul elaborării de proiecte 

 

- emigrarea temporară sau definitivă a părinţilor, 
diminuează asistenţa familială şi supravegherea 
elevilor; 
- existenţa familiilor dezorganizate şi cu copii 
nesupravegheaţi 
- pauperizarea unui număr mare de familii 
datorită micşorării veniturilor sau a pierderii 
locurilor de muncă 
- rezerva nejustificată a părinţilor faţă de 
integrarea la clasă a unor copii cu CES 

 

RESURSE FINANCIARE ŞI MATERIALE  

Baza materială proprie: 
Şcoala dispune de 18 săli de clasă, un laborator de chimie, 2 cabinete informatică, bibliotecă, 

cancelarie, secretariat, birou director, teren de sport. 
Igiena şcolară este asigurată în aceste spaţii, sunt condiţii de iluminat corespunzător, curăţenia 

asigurată, starea grupurilor sanitare este bună. 
Şcoala funcţionează în două schimburi, orele de curs sunt de 50 de min. şi pauzele de 10 min. 
Biblioteca şcolii dispune de un depozit de carte, iar evidenţa fluxurilor de cititori demonstrează 

funcţionalitatea bibliotecii. 
Toate aceste mijloace materiale vor fi utilizate în vederea realizării proiectului, iar resursele 

financiare de care dispune şcoala în următorii ani vor fi utilizate pentru: 
- îmbunătăţirea condiţiilor de învăţare – care vor conduce la realizarea unui învăţământ modern, 

atractiv, eficient. 
- procurarea în continuare a unor mijloace de învăţământ moderne: calculatoare, CD-uri, casete 

audio, cărţi, mobilier. 
- Îmbunătăţirea bazei materiale a şcolii. 
- Am făcut demersurile necesare pentru obţinerea aprobării în vederea construirii unei săli de 

sport şi supraetajarea corpului vechi de clădire 
- Îmbunătăţirea condiţiilor procesului instructiv – educativ. 
- Atragerea şi stimularea elevilor competitivi pentru a participa la concursuri şi olimpiade 

şcolare. 
- Creşterea prestigiului şcolii la nivel judeţean, naţional şi internaţional (prin activitatea de 

parteneriat). 
 

 
 ANALIZA SWOT 

                             RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 
 
 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 
 

- unele sali de clasa au si rol de cabinete, parţial dotate: 
matematica, geografie, istorie, limba română; laboratoare 
de fizică, chimie, biologie, informatică sunt funcţionale 
- teren de sport parţial asfaltat cu o suprastructură 

-lipsa spatiului pentru 
organizarea de cabinete şi 
laboratoare  
- degradarea asfaltului în curtea 
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corespunzatoare. 
- folosirea eficientă a fondurilor primite de la Consiliul 
Local 
- planul de buget şi de achiziţii al şcolii este intocmit cu 
respetarea riguroasă a legii; 
 - obiectivele de dotare din planul de dezvoltare 
instituţională se realizează ritmic; 
- condiţii igienico-sanitare propice desfăşurării 
procesului educativ 
- asigurarea fluxului informaţional prin internet, extins în 
puncte strategice în şcoală 
- mobilier modular în toate sălile de clasă 
- spaţiu adecvat pentru punctul de distribuire a laptelui şi 
cornului 
- biblioteca pregătită cu punct de documentare  
- modernizarea sălii de sport prin dotare cu saltele, mingi, 
echipamente sportive; 
- amenajarea de jaluzele antistastice prin contribuţia 
părinţilor la unele clase; 
- sala de sport multifuncţională cu o dotare bună pentru 
desfasurarea orelor de educatie fizica în anotimpul 
friguros; 
- dotare cu calculatore, imprimante, copiatoare, TV color, 
cablu TV, conectare la Internet 
 - cresterea fondului de carte din biblioteca scolara  
- conectarea la Internet în mai multe săli de clasă 
- burse pentru elevi (burse sociale, pentru orfani, 
 pentru elevi care provin din familii monoparentale) 

interioară; 
- folosirea unor cabinete şi 
laboratoare ca sali de clasă 
curente duce la deteriorarea 
echipamentelor 
- material didactic insuficient 
pentru anumite discipline 
- o parte din baza materiala este 
uzata fizic si moral ; 
- conectarea la internet nu exista 
in toate salile de clasa. 
- nu există material didactic 
suficient şi modern 
- instalaţie electrică foarte veche  
- neglijenţa elevilor în privinţa 
curăţeniei şi a grijii faţă de 
bunurile şcolii 
- fonduri insuficiente primite de la 
Consiliul Local, comparativ cu 
nevoile şcolii 
- număr încă mic de 
calculatoare        la        dispoziţia 
elevilor şi a cadrelor didactice 
 

OPORTUNITĂŢI 
- construirea sălii de sport prin program guvernamental 
rămâne principala oportunitate a şcolii;  
- venituri extrabugetare din spaţii închiriate  
- reparaţii şi învestiţii cu sprijinul Primăriei şi al Consiliului 
local; 
- sponsorizări; 
- sponsorizări periodice primite de la Primărie şi Consiliul 
local pentru sprijinirea copiilor proveniţi din familii cu 
venit mic; 
- obţinerea de fonduri de la Consiliul local pentru lucrările 
de mansardare a corpurilor de clădire ale şcolii în scopul 
obţinerii de spaţii suplimentare pentru învăţământ; 
- cuprinderea integrală în anul şcolar 2020/2021 a 
necesităţilor de investiţii şi de reparaţii din şcoală în 
proiectul de buget al Consiliului Local 

 

AMENINŢĂRI 
- scăderea numărului de burse 
sociale 
- insuficienţa surselor 
extrabugetare pentru realizarea 
obiectivelor din planul de 
dezvoltare instituţională 
de modernizare a scolii si 
stimulare a elevilor si 
profesorilor cu performante 
deosebite 
- bugetul redus al Consiliului 
Local 
- numărul mic al agenţilor 
economici prosperi care să fie 
interesaţi de sprijinirea şcolilor 

-imposibilitatea anticipării creşterii 
ratei inflaţiei 
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DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE  
Şcoala Gimnaziala„Gheorghe Tătărescu”Tg-Jiu  are vocaţia parteneriatelor şcolare şi a 

colaborărilor comunitare, experienţa în studiul grupurilor de interese şi în comunicarea 
interinstituţională permiţându-i, în cadrul programelor asociate, să iniţieze diferite colaborări.   

Componentele comunitare şi evoluţia lor în timp.  
În sectorul servicii îşi au aici sedii sau sucursale bănci, centre de schimb valutar, 

oficii de asistenţă financiară şi de brokeraj, oficii de asistenţă juridică, cabinete notariale şi de avocaţi, 
oficii poştale şi o agenţie de telefoane, firme de service electrocasnic şi electronic, agenţii 
imobiliare şi de consultanţă tehnică în construcţii, firme specializate în modernizarea 
locuinţelor sau a facilităţilor, în decoraţiuni interioare, saloane de frizerie, coafură şi cosmetică, 
staţiile de taxiuri, benzinăriile, staţiile de service şi splălătoriile auto. În sectorul comercial, cartierul 
beneficiază de o piaţă alimentară modernizată, a doua ca importanţă din municipiu, numeroase firme 
comerciale en-gros, o mare densitate de magazine universale sau specializate, inclusiv în imediata 
vecinătate a şcolii un megacomplex comercial Kaufland.  

Părinţii elevilor noştri sunt un grup de interese activ care emite pretenţii explicite şi le supune 
spre dezbatere şi aprobare în cadrul şedinţelor pe clasă sau în consiliul reprezentativ pe şcoală, atât în 
domeniul relaţiei profesor-elev, cât şi în cel curricular. Anual în lunile ianuarie- februarie se 
organizează sesiunea de consultare a părinţilor la nivelul claselor în privinţa CDŞ. La cererea 
părinţilor, profesorii desfăşoară ore suplimentare neplătite la disciplinele de examen. Asociaţia 
părinţilor decide (dezbate, aprobă sau respinge) în probleme generale sau punctuale de CDŞ, revizuire 
a ROI, parteneriate şi proiecte care presupun participarea masivă, a părinţilor. În efortul de 
cunoaştere a familiilor, învăţătorii şi diriginţii studiază statutul pe care îl are elevul în mediul său 
familial, valorile şi normele pe care le avansează părinţii, dar urmăresc şi criterii practice referitoare 
la beneficiile pe care le poate aduce şcolii parteneriatul educaţional cu familia, diseminează informaţii 
cu privire la activitatea şi problemele şcolii. Am urmărit creşterea numărului de contacte utile între 
şcoală şi părinţi prin crearea unei Asociaţii legal constituite la finele anului şcolar 2006/2007, care 
reuneşte părinţi şi cadre didactice. 

Colaboratorii comunitari, pe care îi folosim ca mediu educaţional alternativ, sunt: IPJ 
Gorj, Biblioteca Judeţeană „Christian Tell”, centrele culturale (muzee, teatre), cluburi sportive, 
instituţii şcolare cooptate în acţiuni de parteneriat sau competiţii interşcolare, Politia Locala, 
Jandarmeria, Agenţia pentru protecţia mediului. 

 
 
ANALIZA SWOT – DEZVOLTAREA RELAŢIILOR COMUNITARE 

 

PUNCTE TARI 
 

PUNCTE SLABE 
 

- Asociaţia părinţilor şi Comitetele de părinţi pe 
clase participă efectiv la decizii legate de 
dezvoltarea instituţională 
- existenţa parteneriatelor cu alte şcoli şi instituţii 
şcolare din municipiu(acordul de parteneriat 
educaţional încheiat între şcoală şi părinţi la începutul 
ciclului de învăţământ) 
- colaborare cu biblioteca „Christian Tell”, 
Palatul Copiilor, părinţii, teatrul municipal, 

- slaba comunicare a cadrelor didactice 
cu unii părinţi neinteresaţi de situaţia 
şcolară a copiilor lor; 
- slaba atragere a elevilor la vizite la 
muzee, teatru, cinema şi în general la 
activităţi educative extra-şcoală, în 
afara programului, duce la scăderea 
interesului instituţiilor culturale pentru 
formarea în şcoală a consumatorilor de 
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muzeul 
- colaborare cu Poliţia Locală, cu Jandarmeria  
- colaborare cu Asociaţia pentru protecţia 
copilului 
 - colaborare bună cu biserica 
- colaborare bună cu ISJ prin implicarea unui număr 
mare de cadre în comisia pentru examene maţionale 
- realizarea Programului,,Şcoală după 
şcoală” 
- organizarea în fiecare an de activităţi de interes 
comunitar sub genericul „Zilele Europei” 

- colaborarea cu mass-media locală, pentru a 
face cunoscute activităţile desfăşurate de şcoală şi 
rezultatele obţinute 
- parteneriate cu grădiniţele din zonă 
- Funcţionarea Asociaţiei părinţilor, organism cu 
personalitate juridică 

cultură 
- lipsa cabinetului  medical  
- colaborarea cu Consiliul Local este  
mai mult în domeniul financiar şi 
destul de puţin în domeniul cultural 
- slaba participare a părinţilor la 
activităţile şcolii 
- probleme în sistemul de 
comunicare internă şi externă 
-spaţiile şcolare sunt insuficiente 
-nu există sală de sport 
- nu există o sală festivă dotată 
corespunzător pentru găzduirea întâlnirilor 
comunitare 
 

 

 

 

OPORTUNITĂŢI 
 

AMENINŢĂRI 
 

- asigurarea investiţiilor şi a reparaţiilor în 
şcoală prin contribuţia autorităţilor locale 
- implicarea Poliţiei, Direcţiei Sanitare, 
Jandarmeriei, a Poliţiei Locale în problemele 
de securitate ale şcolii 
- buna colaborare cu reprezentantii comunitatii 
locale ; 
- implicarea Consiliului local în rezolvarea unor 
probleme administative ale scolii; 
- obţinerea de fonduri pentru mansardarea şcolii. 
- întâlniri cu părinţii pentru prezentarea rezultatelor 
elevilor şi ale cadrelor didactice 

- implicarea părinţilor înrezolvarea problemelor cu 
care se confruntă şcoala este în progres 
- diseminarea în rândul părinţilor a experienţelor 
pozitive şi a bunelor practici dobândite în urma 
derulării proiectelor 
- prezentarea şi dezbaterea la şedinţele cu 
părinţii a Regulamentului de ordine interioară 
 

- neimplicarea agenţilor economici în 
orientarea şcolară a elevilor şi în activităţi de 
training - număr mic de agenţi economici 
dispuşi să se implice în sprijinirea 
financiară a şcolii 
- diminuarea fondurilor de reparaţii 
provenite de la autorităţile locale 
- inexistenţa unor programe guvernamentale 
de consultanţă pentru părinţi şi alţi adulţi 
implicaţi în educaţia copiilor în familie sau 
măcar a unui curriculum pentru diriginţi şi 
manageri în scopul asistenţei familiilor cu 
probleme de educaţie şi de ocrotire a 
minorilor 

- slaba implicare a unor parinti în actul 
educational; îngrijorătorul fenomen social 
„mama lipseşte” (ca rezultat el emigrării) 
duce la scădere potenţialului de colaborare 
educaţională între şcoală şi familie; 
- familii cu multi copii la scoala şi cu o stare 
materiala precară 
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Analiza PEST(E) 
 

Pentru a realiza diagnoza mediului extern s-a utilizat tehnica managerială numită 
PEST(E), analiza contextului politic (politici educaţionale şi programe de reformă), economic, social, 
tehnologic şi economic în care funcţionează şcoala noastră.  

Sursele de informare consultate sunt: Proiectul de reformă a învăţământului preuniversitar, 
informaţii din ziare, reviste, emisiuni TV, paginile web ale Guvernului României, inclusiv site-ul 
M.E.N., chestionarea părinţilor, managerilor unor instituţii publice, administrative, de învăţământ, 
culturale, a unor agenţi economici, informaţii privind structura de învăţământ din alte oraşe raportate 
la caracteristicile mediului extern local etc. Analiza PEST(E) ne ajută la identificarea influenţelor pe 
termen lung asupra şcolii noastre şi astfel la orientarea viziunii şi stabilirea misiunii şcolii. Acest 
format de analiză contribuie la conturarea impactului şi identificarea tendinţelor generale ale celor 
cinci stimulatori majori ai schimbării abreviaţi în denumirea analizei. 
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VIZIUNEA ŞI MISIUNEA ORGANIZAŢIEI ŞCOLARE 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

   

      

 

VIZIUNEA 

 

 

MISIUNEA 

       
         

 
     

 
    

      

           

   

 Şcoala noastră îşi propune să asigure  dezvoltarea intelectuală, spirituală şi fizică a 
fiecărui elev precum şi dorinţa de cunoaştere pentru o integrare reală în 
comunitate. 

 Învăţarea pe tot parcursul vieţii precum şi modelarea unor cetăţeni responsabili 
sunt linii directoare ale educaţiei formale şi informale oferite în şcoala noastră. 

 Şcoala îşi propune să devină o ,,minicomunitate’’ ordonată în care elevii să îşi 
formeze şi să exerseze convingeri şi comportamente adecvate, o ,,şcoală incluzivă’’ 
care să ofere egalitate de şanse şi sprijin pentru dezvoltarea personală a fiecărui 
elev, inclusiv a celor care provin din medii defavorizate şi a celor cu nevoi educative 
speciale. 
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PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ 

2018-2023 

PROGRAME DE DEZVOLTARE 

MECANISME ŞI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE ŞI EVALUARE 

1. MONITORIZAREA INTERNĂ 
 

NR. 
 

ACŢIUNEA 
 

RESPONSABIL
 

PARTENERI 
 

PERIOADĂ 
 

ÎNREGISTARREA 
 

REZULTATELOR 
 

INSTRUMENTE 
 

INDICATORI 
 

1. 
 

Elaborarea şi afişarea 
proiectului de dezvoltare 
instituţională 

 

Director 
 

-şefii comisiilor şi 
catedrelor; 
-comisia pentru 
evaluarea şi asigurarea 
calităţii 

 

2018-2023 
 

-produsul final 
 

-fişă de apreciere 
 

-criteriile de 
realizare a PDI 

 

2. 
 

Curriculum la Decizia 
Şcolii: proiectare şi 
aplicare 

Director 
adjunct 

 

-şefii  comisiilor şi 
catedrelor; 

 

2018-2023 
 

-proiect CDŞ 
 

-fişe de evaluare 
 

-standardele 
de evaluare 

3. 
 

Înscrierea la cursuri de 
formare 

 

Director 
 

-responsabil de formare 
continuă 

 

2018-2023 
 

-in baza de date a 
scolii 

 

-liste de prezenţă la 
cursuri. 

 

-număr de 
cadre 

didactice 
inscrise. 

 



         

 

   47 

 

4. 
 

Starea de funcţionalitate 
a clădirii 

 

Director 
 

-învăţători, diriginţi, 
elevi, personal 
administrativ 

 

2018-2023 
 

-registrul de evidenţă 
a reparaţiilor 

 

-analize, rapoarte 
 

Volumul 
cheltuielilor 

pentru 
reparaţii 
curente. 

 5. 
 

Proiecte de parteneriat în 
derulare sau în pregătire 

 

Director 
adj. 

 

-responsabil cu proiecte 
şi programe educaţionale 
şi cadrele didactice 

 

2018-2023 
 

-în baza de date a 
 

-analize, fişe de 
 

-număr 
 

 şcolii 
 

evaluare 
 

proiecte 
 

6. 
 

Imaginea şcolii reflectată 
în mass-media 

 

 Director      
 

-responsabil cu 
promovarea imaginii 
şcolii 

 

2018-2023 
 

-in baza de date a 
scolii 

 

-situaţii statistice 
 

 

 
2. MONITORIZARE EXTERNĂ - Va fi realizată de reprezentanţii  ISJ GORJ , MEN. 

 
 

3. EVALUARE INTERNĂ 
NR. 

 
ACŢIUNEA 

 
RESPONSAB 

 

IL 
 

PARTENERI 
 

PERIOADĂ 
 

ÎNREGISTAREA 
 

REZULTATELOR 
 

INSTRUMENTE 
 

INDICATORI 
 

1. 
 

Disciplinele opţionale 
realizate în urma 
chestionării elevilor şi 
părinţilor 

 

Director 
adjunct 

 

-comisia pentru 
asigurarea şi evaluarea 
calităţii , şefii comisiilor 
şi catedrelor 

 

2018-2023 
 

-în baza de date a 
şcolii 

 
 

-chestionare, fişe 
de apreciere, fişe 
de analiză a 
documentelor 

 

-descriptori de 
performanţă, număr 
persoane 
chestionate, număr 
discipline opţionale  
 

2. Creşterea calităţii procesului 
de predare învăţare 
reflectată în rezultatele 
elevilor 
 

Director 
 

-comisia pentru 
asigurarea şi evaluarea 
calităţii , şefii comisiilor 
şi catedrelor 

 

2018-2023 
 
 

 

-în baza de date a 
şcolii 

 

-analize, statistici 
 

-numărul cadrelor 
didactice formate, 
numărul elevilor 
promovaţi, mediocri 
şi cu rezultate de 
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3. 
 

Situaţia spaţiilor de 
învăţământ şi a clădirilor 
şcolare 

Director 
 

-comisia pentru 
asigurarea şi evaluarea 
calităţii 

2018-2023 
 

-în baza de date a 
şcolii 

 

-analize, rapoarte 
 

-creşterea/scăderea 
cheltuielilor de 
întreţinere 

4. 
 

Proiecte de parteneriat 
realizate 

 

Director 
 adj. 

-responsabil cu 
proiecte şi programe 
educaţionale. 

 

2018-2023 
 

 

-în baza de date a 
şcolii 

 

-analize 
 

-Numărul de proiecte 
de parteneriat 
aprobate 

 5. 
 

Realizări ale şcolii reflectate 
în mass media locală şi 
naţională 

 

Director  
 

-responsabil cu 
promovarea şcolii 

 

2018-2023 
 

-în baza de date a 
şcolii 

 

-statistici, rapoarte 
 

-numărul de apariţii 
pozitive în mass-
media 

  

4.EVALUARE EXTERNĂ - Va fi realizată de reprezentanţii  ISJ GORJ , MEN. 
 
PROGRAME DE DEZVOLTARE 

 
1. PROGRAMUL DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A OFERTEI EDUCAŢIONALE A ŞCOLII 

 TINTĂ STRATEGICĂ: CDŞ DIVERSIFICAT ŞI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR ŞI PĂRINŢILOR 
 ACTIVITATEA 
 

REZULTAT 
 

PERIOADĂ 
 

RESPONSABILI 
 

RESURSE 
 

INDICATORI DE 
 

PERFORMANŢĂ 
 

BUGET ŞI
SURSE DE 
FINANŢARE 

1.Aplicarea de chestionare părinţilor şi 
elevilor referitoare la oferta de discipline 
opţionale din anul şcolar trecut şi 
propuneri pentru anul şcolar în curs 

 

-realizarea unui CDŞ 
care să ţină seama    
şi   de propunerile 
elevilor    şi părinţilor. 

 

2018-2023 
 

-director adj. 

-învăţători 

-diriginţi 

 

-elevi 

-părinţi 

-cadre didactice 

-chestionare 

 

-cel puţin 4 propuneri  
 vor fi incluse în CDŞ

 

 
-bugetul  şcolii 
are asigurate  
sumele 
necesare     
pentru 
perfecţionare  
 2.Prelucrearea datelor oferite de 

chestionare,prezentarea proiectului     
CDŞ      în Consiliul profesoral, în şedinţele 
cu părinţii şi în orele de dirigenţie 

 

-proiect CDŞ unanim  
apreciat de către    
elevi, părinţi şi  cadre 
didactice. 

2018-2023 
 

-director 
 

-învăţători 
 

-diriginţi 
 

-proiectul CDŞ 
va fi aprobat cu
 peste 
90% din voturi 
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3. Testarea opţiunilor elevilor privind CDŞ  
 

-paleta largă a 
disciplinelor opţionale  
oferă elevilor 
posibilitatea alegerii 
opţionalului dorit 
 

2018-2023 
 
 

-director adj. 
 
-învăţători 
 
-diriginţi 
 

-tabele nominale
 cu opţiuni 
 

-toţi elevii vor 
opta pentru 
minium un 
opţional din 
oferta CDŞ 

 

 

2. PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE 
 TINTĂ STRATEGICĂ: ÎNCADRAREA CU PERSONA DIDACTIC CU O ÎNALTĂ PREGĂTIRE ŞTIINŢIFICĂ SI METODICĂ, RECEPTIV LA NOU ŞI INTERESAT DE 
 

PERFECŢIONARE ŞI FORMARE CONTINUĂ 
 

ACTIVITATEA 
 

REZULTAT 
 

PERIOADĂ 
 

RESPONSABILI 
 

RESURSE 
 

INDICATORI DE 
 

PERFORMANŢĂ 
 

BUGET ŞI SURSE DE 
 

FINANŢARE 
 

1. Identificarea cadrelor didactice 
care nu au participat la cursuri de 
perfecţionare în specialitate şi 
metodica predării. 

 

-existenţa  
în colectiv de 
cadre didactice 
care nu  au 
participat   la 
perfecţionare în 
ultimii 5 ani 

 

  2018-2023 
 

 

-director 
-responsabil cu 
formarea continua 

 

cadre didactice 
 

-profesorii  vor       
opta pentru    
participarea la  un      
curs de formare 

 

-bugetul şcolii are 
asigurate               sumele 
necesare                 pentru 
perfecţionare cu plata 
de la bugetul local. 

 

2.Informarea cadrelor didactice 
cu oferta de formare a CCD. 

 

-cadre didactice 
care îşi manifestă 
interesul     de 
participa    la 
perfecţionare. 

2018-2023 
 

-director 
 

-responsabil cu 
formarea continua 

 

Cadre 
didactice 

 

-profesorii 
îndeplinesc  
condiţiile  de 
participare   la 
Formare 
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3.Participarea cadrelor didactice 
la activităţi de formare continuă 

 

-profesorii   vor 
participa   la un 
stagiu de formare 
în specialitate 

2018-2023 
 

-director 
 

Cadre 
didactice 

 

-toate cadrele 
înscrise vor absolvi 
stagiul de formare 

 

 

 

 
3. PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGĂTIRII DE BAZĂ A ELEVILOR ŞI DE CREŞTERE A PERFORMANŢELOR ŞCOLARE 

 
TINTĂ STRATEGICĂ:PREVENIREA EŞECULUI ŞCOLAR, CREŞTEREA PERFORMANŢELOR ELEVILOR SUPRADOTAŢI ŞI INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR ÎNTR-O 

 

FORMĂ SUPERIOARĂ DE ŞCOLARIZARE 

ACTIVITATEA 
 

REZULTAT 
 

PERIOADĂ 
 

RESPONSABILI 
 

RESURSE 
 

INDICATORI DE 
 

PERFORMANŢĂ 
 

BUGET ŞI SURSE DE 
 

FINANŢARE 
  

1.Aplicarea diferenţiata a sarcinilor 
de lucru pentru elevii cu probleme 
în învăţare, elaborarea şi 
realizarea   planului   de intervenţie 
personalizat, precum şi a 
curriculum-ului adaptat. 

 

-promovarea 
tuturor elevilor 

 

2018-2023 
 

-director adj. 
 

-şefi comisii şi 
cadre metodice 

 

-elevi 
 

-părinţi 
 

-cadre 
didactice 

 

-scăderea numărului               
de corigenţi 

 

 

2.Organizarea, planificarea  şi 
realizarea pregătirii pentru 
performanţă 

 
 

 

 

-elevi foarte bine    
pregătiţi, capabili 
să obţină rezultate       
de performanţă la 
concursurile şi 
olimpiadele şcolare, 
inclusiv o calificare 
la faza naţională 

2018-2023 
 

-director adj. 
 

-şefi comisii şi 
cadre metodice 

 

-elevi 
 

-părinţi 
 

-cadre 
didactice 

 

-creşterea cu 25% a 
numărului de premii 

 

-performanţe apreciate 
cu premii în bani din 
fondul de premiere. 
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4. PROGRAMUL DE REPARAŢII ŞI ACHIZIŢII,INVESTIŢII 
 

 TINTĂ STRATEGICĂ: GESTIONAREA, ÎNTREŢINEREA ŞI MENŢINEREA FUNCŢIONALITĂŢII PATRIMONIULUI ŞCOLII 
 ACTIVITATEA 
 

REZULTAT 
 

PERIOADĂ 
 

RESPONSABILI 
 

RESURSE 
 

INDICATORI DE 
 

PERFORMANŢĂ 
 

BUGET ŞI SURSE DE 
 

FINANŢARE 
 1.Gestionarea şi întreţinerea 

patrimoniului din clase 
 

-ambient  şcolar 
igienic şi plăcut 

 

2018-2023 
 

-învăţători 
 

-diriginţi 
 

-elevi 
-părinţi 
-personal 
administrativ 

-scăderea cu 50% a 
pagubelor realizate 
de către elevi 

 

-Consiliul Reprezentativ 
al Părinţilor 

 

2.Achiziţionarea de calculatoare, 
aparatură audio, 
videoproiectoare,           
 table magnetice 

 

-creşterea calităţii 
actului didactic 

 

2018-2023 
 

-director 
 

-calculatoare 
 

videoproiectoare 
 

-creşterea cu 50% a 
numărului de 
calculatoare 

 

-venituri proprii 
 

3. Zugrăvirea sălilor de clasă, a 
holurilor şi grupurilor sanitare 

 

-crearea  de 
condiţii igienice în 
spaţiul şcolar 

 

2018-2023 
 

-director 
 

-consiliul local 
 

-personal adm. 
 
 

-mediu ambiant 
igienic şi estetic 

 

-consiliul local 
 
 

4. Repararea terenului de sport 
din curte 

 

-practicarea 
sportuluiîn 
condiţii   meteo 
nefavorabile 

 

2018-2020 
 

-director 
 

-consiliul local 
 

 -consiliul local 
 

5.Construirea unei săli de sport -crearea 
condiţiilor 
corespunzătoare 
realizării 
activităţilor 
sportive 

2018-2021 
 

-director 
 

-consiliul local 
 

-creşterea eficienţei 
orelor de educaţie 
fizică 

-consiliul local 
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5. PROGRAMUL DE INCLUDERE A ŞCOLII ÎN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NAŢIONALE, EUROPENE 

ŢINTĂ STRATEGICĂ: PROMOVAREA IMAGINII ŞCOLII ÎN COMUNITATE 

ACTIVITATEA 
 

REZULTAT 
 

TERMEN 
 

RESPONSABILI 
 

RESURSE 
 

INDICATORI DE 
 

PERFORMANŢĂ 
 

BUGET ŞI SURSE DE 
 

FINANŢARE 
 1. Dezvoltarea de 

relaţii de 
parteneriat cu 
instituţii din 
municipiul Tg-Jiu 

 

-integrarea 
activităţilor elevilor şi 
cadrelor didactice în 
viaţa spirituală a 
municipalităţii 

 

2018-2023 
 

-director adj. 
-consilier proiecte şi 
programe educative 

 

-elevi 
-părinţi 
-cadre didactice 

 

-creşterea cu 15% 
anumărului de 
proiecte de 
parteneriat 

 

 

2. Popularizarea 
prin intermediul 
mass-media a 
factorior implicaţi 
în activităţi 
de parteneriat 

 

-comunitatea face 
cunoştiinţă cu 
realităţile şi 
preocupările şcolii 

 

2018-2023 
 

-director adj. 
-consilier proiecte şi 
programe educative 

 

-elevi 
-părinţi 
-cadre didactice 

 

-minimum o apariţie 
pe săptămână în mass 
media locală 

 

 

3.Realizarea zilei 
şcolii prin implicarea 
părinţilor şi a 
comunităţii locale 

 

-dezvoltarea 
parteneriatului 
şcoală-familie-
comunitate 

 

2018-2023 
 

-director 
 

-elevi 
-părinţi 
-cadre didactice 

-realizarea unui 
număr din revista 
şcolii 

 

-bugetul Consiliului 
Reprezentativ al 
Părinţilor 

 

6.Supraetajarea unui corp de 
clădire 

-realizarea 
diferitelor spaţii, 
laboratoare 

2018-2020 
 

-director 
 

-consiliul local 
 

-creşterea eficienţei 
actului educaţional 

consiliul local 
 




